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Infroduccidon

Conocer de forma precisa la
realidad de nuesiras empresas
es fundamental para disenar
politicas publicas eficaces y
adaptadas a sus necesidades.
Con este objetivo, desde la
sociedad pUblica adscrita al
departamento de Promocidn
Econdmica de la Diputacion
Foral de Bizkaia, Beaz
impulsamos la tercera edicion
del Barémetro de la situacion
empresarial de Bizkaia, una
herramienta que permite tomar
el pulso al tejido empresarial
del territorio.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

Este estudio analiza el contexto en el que operan las empresas de Bizkaia, sus
expectativas econdmicas y comerciales y los principales retos que condicionan
su actividad. Se frata de una investigacion de cardcter cuantitativo, basada en
501 entrevistas a empresas de entre 5 y 250 personas empleadas, pertenecientes
a distintos sectores econdmicos. La muestra incluye tanto empresas
monitorizadas por Beaz como empresas no vinculadas, recogiendo asi una vision
representativa y plural del ecosistema empresarial de Bizkaia.

Los resultados del bardmetro permiten analizar la situacion del mercado,
identificar las principales preocupaciones del empresariado, conocer sus
previsiones a corto y medio plazo y detectar los frenos que dificultan el impulso
de nuevos proyectos.
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1. Planteamiento metodolégico /

1.1. Objetivos de la investigacion

Objetivo principal > :

Identificar la situacion de las empresas de Bizkaia, asi

ﬁ como sus expectativas, previsiones comerciales
y economicas para 2024.

O O O O
Objetivos especificos > Analizar la Identificar Medir las Conocer los frenos
,fﬁn \ situacion del cudles son las previsiones de y dificultades
Jl\) mercado en el preocupaciones futuro a corto y ante nuevos
que las empresas empresariales en medio plazo. proyectos.
desarrollan su Bizkaia.
actividad.
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Ficha técnica
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1. Planteamiento metodolégico /

1.2. Ficha técnica

Tipo de estudio: Detalle del Planteamiento metodolégico y justificacion estadistica

Cuantitativo
501

ENTREVISTAS A EMPRESAS DE BIZKAIA DE 5 A 250 PERSONAS TRABAJADORAS

Técnica empleada:

H H
Enfrevista Online BEAZKIDE NO BEAZKIDE
con refuerzo telefénico (CATI)
381 1 20 DE ERRO|
DE ERROR

. . ENTREVISTAS ENTREVISTAS TELEFONICAS p PARA EL
Universo de andlisis: 6 6 CONJUNTO
Empresas de Bizkaia de 5 a 250 personas A partir de bases de datos ADAEljlééTRA
empleadas de distintos sectores 241 140 propias de lkerfel

ONLINE TELEFONICAS

4,4 7

A partir de la base de datos facilitada

L, . por Beaz, con 1.056 registros vdlidos
Realizacion trabajo de campo: I ——

17 de marzo al 30 de abril
Posteriormente los resultados se han ponderado en funcién de nomero del nomero
de personas empleadas en las empresas de Bizkaia.

* Para un nivel de confianza del
95'5 %, 20.
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Resultados de la investigacion
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2. Resultados de la investigacion

2.1. Perfil de las empresas entrevistadas

55> TAMANO DE LA EMPRESA

De5al10 _ 25 %

De 11 a 20 _26%

De 51 a 250 - 16 %

I\@) ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA

Hasta 20 anos - 33 %

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

FACTURACION ANUAL

=
Menos de TM€ _ 24 %
De 1M € a 3Mé I 32 7
De 3M € a 7M€ I 22 -

De 7M € a 15M€

%

De 15M € a 40M€

Bl 8

40M€ y mas

H3%

-
() SECTOR DE LA EMPRESA

Industria

I /1

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

N 17 %

Informacién y comunicaciones

B 14 %

Construccién

12 7

Oftros sectores

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

2.1. Perfil de las empresas entrevistadas

NOTA METODOLOGICA

A lo largo del presente informe e Industria, n = 205
analizaremos los resultados en « Construccion, n = 78
funcion de diferentes variables
de segmentacidn, siendo una de
ellas el sector de actividad de la e Transporte, n =7

empresa entrevistada. En este sentido « Informacién y comunicaciones, n = 63
conviene tener presente que algunos
sectores especificos presentan una
reducida base muestral con casos e Actividades sanitarias y de servicios sociales, n =16

e Comercio, n =34

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas, n = 82

inferiores a 35 empresas, por lo que
se ha procedido a agruparlos bajo
el epigrafe de Otros sectores de
actividad.
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2. Resultados de la investigacion

2.2. La coyunfura econdmica actual

SITUACION DEL MERCADO

5" % I\‘lls/N;7°

Es un mercado
en crecimiento
o reactivacion

13 7%

Es un mercado
en recesion

35 7%

Es un mercado
estable

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢COMO VALORA LA SITUACION DEL MERCADO EN EL
QUE SU EMPRESA DESARROLLA SU ACTIVIDAD?

Base: Total de empresas entrevistadas.

La mitad de las empresas de Bizkaia reconocen que el mercado en el que su
empresa desarrolla la actividad es un mercado en crecimiento o reactivacion.

En sentido contrario, un 13 % declara que esta en recesion.

Atendiendo al colectivo objeto de estudio (BeazkideNo Beazkide) observamos
diferencias significativas entre segmentos. El porcentaje de empresas que
definen el mercado como estable es significativamente superior entre las
empresas No Beazkide.

Y aunque la mitad de los Beazkide tiene una percepcion optimista acerca del
mercado, el porcentaje de aquellos que consideran que su mercado estd en
recesion es significativamente superior al otro colectivo objeto de estudio.

COLECTIVO

NO BEAZKIDE

BEAZKIDE

Es un mercado en crecimiento o
reactivacion 51 % 49 %
Es un mercado estable 32% 45 %

Es un mercado
en recesion

15% 5%
1% 1%

Ns/Nc

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.2. La coyunfura econdmica actual

SITUACION DEL MERCADO

15

¢COMO VALORA LA SITUACION DEL MERCADO EN EL
QUE SU EMPRESA DESARROLLA SU ACTIVIDAD?

Base: Total de empresas entrevistadas.

o >§ < n
e | § | 8|8 & 5% |3f | 2
o | 2| 2| 2| g | & | 8¢ 588s| 3
w - ~ w0 & 5 E3 | SPEL "
0 o o o 3 5 SE | 5860 L
[a) [ [a) [a) £ (¥) £0 <30 o
Es un mereado en i vacion 57% |49 % |48 % |49 % |38 % |40 % | 71 % | 64 % | 64 %
Es un mercado estable 31 %37 % |39 % |32 % |43 % |53 % |20 % |26 % |22 %
E d
Es un mercado 10% |14 %13 %16 %|19%| 3% | 9% [10% |12 %
Ns/Nc 2% - 1% 3% | 1% | 4% - - 1%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

Las empresas pertenecientes a

los sectores de informacion y
comunicaciones, actividades
profesionales, cientificas y técnicas
junto con los ofros sectores

(comercio, transporte, actividades
sanitarias y de servicios y otros)
son las que declaran en mayor
proporcion que su sector estd en
crecimiento o reactivacion.

La industria, junto con la
construccion, destaca por la
estabilidad.

El sector de actividad en el que
recogemos la percepcion menos
favorable acerca del mercado es la
industria. El 19 % considera que su
mercado estd en recesion.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 16

;. £COMO VALORA LA SITUACION DEL MERCADO EN EL
2.2. La coyuntura economica actuadl QUE SU EMPRESA DESARROLLA SU ACTIVIDAD?

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LA SITUACION DEL MERCADO

Desciende una toma de datos
consecutiva el porcentaje de empresas
que reconocen que el mercado en el que
se desarrolla la actividad es un mercado
en crecimiento y son las empresas con

la percepcion de estabilidad las que han
experimentado un ligero ascenso.

Es un mercado en crecimiento
o reactivacion

Es un mercado estable

Estas evoluciones porcentuales no
resultan estadisticamente significativas.

Es un mercado en recesion

2
Ns/N II 1 ;) . Informe 2024
S/NC
° . Informe 2025
11%

. Informe 2026
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2. Resultados de la investigacion z

¢CUAL ES EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR EN

2.2. La coyuntura economica actual EL QUE SE ENCUADRA SU EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LA SITUACION DEL MERCADO

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

Destacada estabilidad en la

I s - I 47 percepcién de las empresas

Es un mercado en .
crecimiento o reactivacion _ 53 % P Es un merc.ado.gn _ 54 % consultadas atendiendo al
crecimiento o reactivacion lecti bieto d tudi
— K BN 97,  colectivo objeto de estudio.
B 37 I o 7
Es un mercado estable [ 33 % Es un mercado estable || 37 % En ninguno de los casos
B 32~ I 45 - resultan significativas las
evoluciones porcentuales.
| A | AR
Es un mercado enrecesion [l 14 % Es un mercado enrecesion ] 8 %
Bl 5% B5%
|12% |12% 0
Informe 2024
Ns/Nc |0 % Ns/Nc |1 % N
nrorme
| 1% |1 %

. Informe 2026
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2. Resultados de la investigacion

2.2. La coyuntura econdomica actual

EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR

69 % INNOVADOR 31 % CONSERVADOR

4 7o

Reacio a la incorporacién

! de cambios o nuevas
35 30 ................ formas de hacer

Innovador, en ;
continua evolucion

26 7o

.. Conservador, pero con
“., algunas novedades

33 %

Con evolucidén
paulatina, pero
continuada

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢CUAL ES EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR EN
EL QUE SE ENCUADRA SU EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

Casi el 70 % de las empresas consideran que su
sector es innovador. Practicamente nos encontramos
la misma proporcion de empresas que definen

su sector en continua evoluciéon y aquellas que
consideran el avance mds progresivo.

Un discreto 4 % percibe frenos en su sector ante los
cambios o nuevas formas de hacer.

Entre el colectivo de No Beazkide la consideracién
como sector conservador es significativamente
superior.

COLECTIVO

BEAZKIDE | NO BEAZKIDE

37% | 27 %

Innovador, en continua evolucién

Con evolucion paulatina, pero
continuada

35% | 28%

Conservador, pero con algunas
novedades

2% | 36%

Reacio a la incorporacién
de cambio o nuevas formas de
hacer

4% 8 %

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 19

;. ¢CUAL ES EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR EN
2.2. La coyuntura economica actuadl EL QUE SE ENCUADRA SU EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR

Las empresas del sector de
informacion y comunicaciones junto
con las de actividades profesionales,

TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD

]
o o o \g :.5 mﬂm;> § . Ve 7 . o o
2 3 S o s 8 | 83y g cientificas y técnicas se posicionan
k] = O 8 7 .
- = p o 5 = £S SEES g como las mds innovadoras,
\O S S £%5 o .
a a a s 2 S 28 | 9888 5 mientras que, el sector de la
construccion junto con la industria y
[ dor, ti I fr tor muestran mas
Innovador, en confinua 40 % |35%|32% |35%|24 % |18 % | 80 % | 50 % | 27 % 0s Olros seclores se )
conservadores, aunque con ciertas
novedades.

Con evolucion paulating,
pero continuada

33% |35% 387|227 |38 % |317%|13%|327% |41 %

Conservador, pero con
algunas novedades

21 % |26 7% (25 7|36 7|33 7% |38 % | 3% |157% |29 %

Reaccién a la incorporacién
de cambios o nuevas formas
de hacer

6% |13% | 4% | 6% | 3% |12%| 3% | 3% | 3%

37 edicién del Barémetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.2. La coyunfura econdmica actual

EVOLUCION DEL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR

I 37 7
I 36 7%
I 35 7

Innovador, en continua evolucion

I 34 7
I 32 7
I 33 7

Con evolucion paulating,
pero continuada

I 24 7
oo, N

con algunas novedades 27 %

I 26 7

Reacio a la incorporacion - 5 %
de cambios o nuevas || 5 %

formas de hacer
M 4%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

INNOVADOR

CONSERVADOR

¢CUAL ES EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR EN
EL QUE SE ENCUADRA SU EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

Destacada estabilidad en la
consideracion de innovacion
de los sectores de actividad.

. Informe 2024
. Informe 2025
. Informe 2024

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

;. ¢CUAL ES EL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR EN
2.2. La coyuntura economica actuadl EL QUE SE ENCUADRA SU EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DEL GRADO DE INNOVACION DEL SECTOR

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

Se mantiene la percepcién
acerca del grado de
innovacion del sector de las
empresas del colectivo de
Beazkide y mejora la referida
a las empresas No Beazkide.

Innovador, en continua
evolucién

INNOVADOR
INNOVADOR

Con evolucién pavulating,
pero continuada

Conservador, pero
con algunas novedades

Reacio a la incorporacién . Informe 2024

de cambios o nuevas
formas de hacer

CONSERVADOR
CONSERVADOR

. Informe 2025

. Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 22

¢COMO DEFINIRIA A SU COMPETENCIA DENTRO DEL

2.2. La COYUHTUFO economica actual MERCADO NACIONAL?

¢COMO DEFINIRIA A SU COMPETENCIA DENTRO DEL

DEFINICION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO
NACIONAL/INTERNACIONAL

MERCADO INTERNACIONAL?

Base: Total de empresas entrevistadas.

. Mercado nacional

. Mercado internacional . . . .
Tanto en el mercado nacional como en el internacional, dos de cada cinco empresas

definen su competencia como concentrada en empresas especializadas y de cierto
tamano. Especialmente el colectivo de empresas Beazkide.

Es una competencia atomizada y

generalista (poco especializada) En el caso del mercado nacional, se considera en mayor medida que la competencia

es atomizada pero especializada.

Es una competencia atomizada pero
especializada

MERCADO COLECTIVO MERCADO

INTERNA-

COLECTIVO

NACIONAL CIONAL
. BEAZKIDE NO BEAZKIDE BEAZKIDE NO BEAZKIDE
Es una competencia concentrada en
empresas de cierto famaiio, pero sin Es una competencia atomizada y generalista
eSpeCiOliZGCién (poco espegiq"zqdq) y9 6 % 6 % 8 % 2 % 2 % o %
Es una competencia concentrada Essgggigl?zrgggiencia atomizada pero 30 % 32 % 23 % 1 7 % 19 % 7 %
en empresas de cierfo tamano, y
especializada Es una competencia concentrada en empresas 7 7 7 7 8 7 5 7 5 7 3 7
de cierto tamanio, pero sin especializacién (3] ° ° o ° °
Es una competencia confrolada por Es una competencia concentrada en empresas
grandes empresas, casi monopolio de cierto mzmﬁo, y especializada v 44 % 44 % 44 % 43 % 50 % 19 %
Es una competencia controlada por grandes
empresas, casi monopolio 8 % 8 % 11 % 9 % 9 % 6 %
Ns/Nc
Ns/nc 4% BN 6% yLY 14 % 65 %

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

s . gCéMO DEFINIRIA A SU COMPETENCIA DENTRO DEL
2.2. La coyuntura econdmica actudl MERCADO NACIONAL?

Base: Total de empresas entrevistadas.

DEFINICION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO NACIONAL

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
w o
o o =S w o
w | 2 o | 8 2 | & § | =8 |g8> | §
a < - o o o - 9 GO | BEB. I
< wi Lo} —_ — — = 2 S¢ 52838 a
< o o - ~ o 3 z £2 |z8%2| 3
[e] =0 —
3 z a a a a 2 S €S | $3%8| §
Es una competencia atomizada
P 5% | 5% 5% (11%| 3% | 8% | 6%

y generalista (poco especializada)

Es una competencia atomizada
pero especializada

31% |27 % | 30% | 31 % | 30 %

Es una competencia concentrada en empresas de
cierto tamano, pero sin especializacion

6% | 7% | 6% |10% | 8%

Es una competencia concentrada en
empresas de cierto tamano, y especializada

45% 40% |46 7% |44 7 | 43 %

Es una competencia controlada por
grandes empresas, casi monopolio

7% | 5% |[13% | 6% |13%

5% |10% | 3% | 1% | 1%

Ns/nc

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 4

s . gCéMO DEFINIRIA A SU COMPETENCIA DENTRO DEL
2.2. La coyuntura econdmica actudl MERCADO INTERNACIONAL?

Base: Total de empresas entrevistadas.

DEFINICION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO INTERNACIONAL

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
P o
a o N “ 0
w X o 8 8 g ‘§ :'g 00 > g
[a) > - v} 0 5 8T 2
< m o ° ° ° 2 g g | 558s8| ¢
< o o - ~ o 2 2 £2 |z8%¢| 3
) o o ) S 5o £
o = a a a a 2 S £9 | 509 o
Es un mpetencia atomiz
s una competencia atomizada 29 2% 1% 5% ] 2%

y generalista (poco especializada)

Es una competencia atomizada
pero especializada

21% (12% | 15% | 15% | 11 %

Es una competencia concentrada en empresas de
cierto tamano, pero sin especializaciéon

5% | 3% | 3% | 5% | 8%

Es una competencia concentrada en
empresas de cierto tamano, y especializada

46 % (17 7% | 54 % | 59 % | 33 7%

Es una competencia controlada por
grandes empresas, casi monopolio

10% (1% | 9% | 8% | 12%

Ns/nc 16% | 67 % | 15% | 13% | 33 %

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.2. La coyunfura econdmica actual

EVOLUCION DE LA DEFINICION DE LA COMPETENCIA EN EL MERCADO

NACIONAL / INTERNACIONAL

MERCADO NACIONAL

25

¢COMO DEFINIRIA A SU COMPETENCIA DENTRO DEL
MERCADO NACIONAL?

¢COMO DEFINIRIA A SU COMPETENCIA DENTRO DEL

MERCADO INTERNACIONAL?

Base: Total de empresas entrevistadas.

MERCADO INTERNACIONAL

Es una competencia atomizada y generalista 10% L 57
(poco especializada) - 107% I- g ?

Es una competencia atomizada pero 217% 157

i I

sspecializada ] 20 _— 7%
Es una competencia concentrada en [ 5% | 4%
empresas de cierto tamano, pero sin [ | 7% [ | 4%
especializacién [ 7% [ ] 5%

) | 44 % I 34 %

e S ompelencia concentraday I 43 % I 41 %

especializada ° °

I 44 % | 43 %

Es una competencia controlada por grandes 16 7% 24 %
empresas ] 87 [ 7%
] 8% I 9%

| 4% I 19%

Ns/Nc | 4% I 25%

| 4% I 25%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

Tanto en el mercado
nacional como en el
internacional, desciende
la percepcion de
competencia atomizada y
poco especializada.

. Informe 2024
. Informe 2025
. Informe 2026

¢Bizkaia
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Datos del ejercicio 2025
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

LAS VENTAS TOTALES

1%

16 7

Han disminuido

54 %
¢ Han crecido

28 7

Se han mantenido

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DE
2024, ; CUAL HA SIDO LA EVOLUCION DE LAS VENTAS

TOTALES DEL EJERCICIO 2025?

Base: Total de empresas entrevistadas.

Mas de la mitad de las empresas declara que sus
ventas han crecido. En sentido contrario, un 16 %
las califica de inferiores.

El balance respecto a las ventas totales del
ejercicio anterior es claramente positivo.

Es mayor entre las empresas del sector de
informacion y comunicaciones junto con el de
actividades profesionales, cientificas y técnicas.

aat byt S 38 %

-100 % 0% 100 %

BALANCE (54 % - 16 7% = +38 %)

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 28

. o e COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DE
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 2024, ; CUAL HA SIDO LA EVOLUCION DE LAS VENTAS
TOTALES DEL EJERCICIO 2025?
LAS VE NTAS TOTALES Base: Total de empresas entrevistadas.

BALANCE (Han crecido / Han disminuido)

1%

Ns/Nc

Han disminvido

Se han mantenido

Han crecido

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Informacién y comunicaciones

BEAZKIDE
NO BEAZKIDE
De5a10

De 11 a 20
De 21 a 50
De 51 a 250
Industria
Construccién
Oftros sectores

TOTAL COLECTIVO SECTOR DE ACTIVIDAD

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 29

COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DE

2.3. Datos del ejercicio de 2025 2024 ;CUAL HA SIDO LA EVOLUCION DE LAS VENTAS
TOTALES DEL EJERCICIO 2025?
EVOLUCléN DE LAS VENTAS TOTALES Base: Total de empresas entrevistadas.

1% 1% 1%

Se recupera el balance en

comparacion con el informe

precedente, pero continta

siendo significativamente
BALANCE inferior al analizado para el
(Han crecido / Han disminuido) ejerCiCiO de 2023.

Se mantiene estable el

E/NC 1007 07 1097 porcentaje de empresas
i que declaran que sus
O '"%gz ventas totales han crecido
Han disminvido E y aumenta de forma
; significativa quienes
Informe ! reconocen que se han
| ‘ 2025 mantenido estables y
Se han mantenido desciende la percepcién
Informe | menos favorable acerca
B 2026 de los niveles de cierre del

Han crecido ejercicio.

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LAS VENTAS TOTALES

BEAZKIDE

Ns/Nc

Han disminvido

Se han mantenido

Han crecido
Informe
2024

Informe
2025

Informe
2024

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DE
2024, ; CUAL HA SIDO LA EVOLUCION DE LAS VENTAS

TOTALES DEL EJERCICIO 2025?

Base: Total de empresas entrevistadas.

NO BEAZKIDE

1% 1%

Se reproduce el mismo
escenario que observdbamos
entre el total de empresas
consultadas, también entre el
colectivo Beazkide.

El otro colectivo objeto de
estudio ha mantenido mas
estable su percepcion.

Informe
2026

Informe
2025

Informe
2024

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 31
LCUANTO HAN CRECIDO?

2.3 o DO TOS d el ejerC|CiO de 2025 Base: Quienes declaran que sus ventas han incrementado.
LCUANTO HAN DISMINUIDO? o
% DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS TOTAI.ES Base: Quienes declaran que sus ventas han disminuido.

% DE DISMINUCION DE LAS VENTAS TOTALES

2% LAS VENTAS HAN CRECIDO... LAS VENTAS HAN DISMINUIDO...

| Empresas con Empresas con

Ns/Nc 54 % crecimiento de ‘I 6 % disminucién de
ventas ventas

|

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 % La mayoria de las empresas que han

experimentado un crecimiento en las

Para una cuarta parte de las
empresas, el descenso ha sido

| ventas (54 %), declaran que ha sido inferior al 6 %.
Entre 6 %y 10 % de hasta un 10 %. Nos encontramos con otros

Una de cada tres empresas lo califica porcentajes de en torno al 30 % que
B como superior al 15 %. declaran haber reducido sus ventas
Entre 0% y 5 % entre un 6 % y un 10 % y mas de un

15 %.
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2. Resultados de la investigacion 32

2.3. Datos del ejercicio de 2025 ¢CUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que sus ventas han aumentado.

% DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS TOTALES

LAS VENTAS

HAN CRECIDO... 2% 2% 4% 2% 4% 4% 3% 2% 3%

54 7%

Empresas con crecimiento
de ventas

Mdasdeun15%

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre0 %y 5 %

* Base muestral reducida. Hay que andlizar los datos con cautela.
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Informacién y comunicaciones

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE
De5a10

De 11 a 20
De 21 a 50
De 51 a 250%*
Industria
Construccién
Oftros sectores

TOTAL COLECTIVO SECTOR DE ACTIVIDAD

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 33

2.3. Datos del ejercicio de 2025

MOTIVOS DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS TOTALES

¢CUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que sus ventas han aumentado.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

NUmero medio de motivos > m

TOTAL DE MENCIONES
Situacién/movimientos del mercado/economia/ - . ., I
Mercado y entorno . sector 15% Innovacién 2 7
‘ Crecimiento/evolucién de la empresa 13 % - . Fidelizacién de clientes 2 % I 54 %
Estrategia comercial y
clientes Gestion de cartera de clientes/captacién de nuevos .
. clientes / tipologia de clientes n% - ‘ Menos competencia 2% I
Expansién y desarrollo Impacto de precios de materias
empresarial ‘ Aumento de la demanda 10 % - . primas/suminisos 2 70 Empresas con
N Por el equipo h i i imi
Producto, innovacién y ‘ Nuevos productos/ampliacion de gama de productos 8% - ’ orelequipo umqno/mve;::rcggne; 2% I crect:lmlento de
diversificacion venias
. Cambios en la politica/gestiéon comercial 6% - ‘ Nuevas lineas de negocio 1% I
Capacidades internas y
operaciones ’ Nuevos proyectos/mds proyectos 6% - ‘ Inversiéon/mejora de la maquinaria 1% I Lam ay OI'I'G de
. Por nuestro interés/esfuerzo/trabajo 5% . . Politica de precios 1% I las menciones
i i ue argumentan
. Penetracién en nuevos mercados/nuevos sectores 5 % . . Estuerzo en el mheécm(:,dsoe?:,ir::;o:fz 1 % I ql g . |'
el crecimienio
. Mayor especializacién 4% . . Ampliacién de dmbito territorial 1% I hacen referencia
Calidad de servicio 4% Inercia de qd;udlcucno_nes/ 1% al mercado o a la
contrataciones anteriores trat . ial
. Nuestro producto o servicio estd de moda/es mds 3% I . Por ka capacidad productiva 1% I esiraregia comercia
demandado ° ° y de clientes.
Posicionamiento estratégico/de mercado/
. reconocimiento de marca 3% I Ofos 5% .
. Inversién/adopcién de tecnologia/IA 3% I Ns/nc 8 % -

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

¢POR QUE MOTIVOS DIRIA QUE HAN CRECIDO?*

2.3 . DOTOS del ejerCiCiO de 2025 Base: Quienes declaran que sus ventas han incrementado.

MOTIVOS D E C RECIMI ENTO DE I-AS VE NTAS TOTAI-ES * No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

SECTOR DE ACTIVIDAD

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA

Empresas con
54 % crecimiento de ¥ 4
ventas a o o 2 5 :5 "> 4
w < e N 4 N v Vg | 8Tw 2
= < o ° ° o ke S 82 8584 o
X & w = N o % £ E> |38E2 g
g o 0 o o 0 3 5 SE 5965 | £
) =z (=) [a) (o [a) £ (¥] £0 <g0Q o
Mercado y entorno externo 27 % | 33% | 39% | 29% |31 % 34% 36% 34% | 31%
Estrategia comercial y clientes 32% 26% 26% 42% |36 % | 19% | 26% | 25% 35%
Expansién y desarrollo empresarial 19% 18% 24% (10% | 18% (45% (16 % [ 15% | 10%
Producto, innovacién y diversificacién 19% 15% | 10% 26% | 15% | 8% |26% | 9% | 22%
Capacidaddes internas y operaciones 14% 20% 10% 21% | 9% | 6% |23% | 15% 29 %

** Base muestral muy reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 4

2.3. Datos del ejercicio de 2025 ¢CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que sus ventas han disminuido.

% DE DISMINUCION DE LAS VENTAS TOTALES

BEAZKIDE NO BEAZKIDE*

LAS VENTAS HAN DISMINUIDO

‘

Empresas con
‘I 6 % disminucion de
ventas

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

Entre 0 %y 5 %

* Base muestral muy reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por tamafo de empresa y sector de actividad
dado lo reducido de la base muestral.

TOTAL

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 36

2.3. Datos del ejercicio de 2025 " -
Base: Quienes declaran que sus ventas han disminuido.

MOTIVOS D E DISMI N U CléN D E I-As VENTAS TOTALES * No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

NUmero medio de motivos > m

situacién de mercado/crisis del sector 21 % _ ‘
Menor demanda/reduccién de ventas 18 % -

¢POR QUE MOTIVOS DIRiA QUE HAN DISMINUIDO?*

TOTAL DE MENCIONES

Mercado y entorno

Clientes y contratacién Empresas con
Por incerfidumbre/inestabilidad/situacién geogrdfica 14 % - 1 6 % dISI'Tt'IInUCIOI'I de
venias

Entorno e incertidumbre

Caida de trabajos/pérdida de contratos 7% .
Absentismo laboral 6% .
Por la competencia 6% .

Cierre de empresas/desapariciéon de clientes 5% .

Recursos internos y
personal

Competencia

También son las cuestiones referidas al

Refraso en licitaciones 3 % l mercado las que recogen mayor porcentaje
de menciones para argumentar la
disminucion de las ventas totales.

Producto e innovacién

Desarrollo/mejora de producto 1% I

otras 18 % -
Ns/nc 10 % -

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por tamafo de empresa y sector de
actividad dado lo reducido de la base muestral.
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LA PERCEPCION DEL % DE CRECIMIENTO.

EVOLUCION DE LA PERCEPCION DEL % DE DISMINUCION.

1% 1% 3 %

LAS VENTAS HAN

CRECIDO...

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0 %y 5 %

22 7o

Informe Informe Informe

2024 2025 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que sus ventas han incrementado.

¢{CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que sus ventas han disminvido..

LAS VENTAS HAN
DISMINUIDO...

16 %
Informe Informe Informe
2024 2025 2024

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

VENTAS TOTALES A CIERRE DE 2025

38

¢CUAL ES EL DATO DE VENTAS TOTALES A CIERRE DE 2025?

Base: Total de empresas entrevistadas.

Casi la mitad

@ O
Hasta 500.000 - 14 7 de las empresas
OTA 46 %
BEAZKIDE NO BEAZKIDE Mds de 500.000 - 14 7 reconocen datos
y menos de 1.000.000 2 M d ventas de hasta 2
enos de millones de euros.
Hasta 500.000 14 % 14 % 12% De1.000.000 a2.000.000 - 19 % 2:000.000 Casiun 20 % de
o
Mas de 500.000
y menos de 1.000.000 14 % 15 % 9 % De 2.000.001 a 4.000.000 _ 21 % qus elmpresis
eclaran ciiras

De1.000.000 a 2.000.000 19 % 17 % 25 % superiores a los

De 4.000.001 a 6.000.000 - 9 % 10p i d
De 2.000.001 a 4.000.000 21% 20 % 23 % Entre 2.000.001 mililones de

Més de 6.000.000 euros.
De 4.000.001 @ 6.000.000 2% 10% 5% y menos de 10.000.000 - 8 % y 10.000.000
Mas de 6.000.000 y menos de
10.000.000 8% 9% 5% De 10.000.000 a 20.000.000 - ? %
De 10.000.000 a 20.000.000 2% 8% 10%
De 20.000.001 a 50.000.000 l 4 %

De 20.000.001 a 50.000.000 4% 4% 4% Mds de
Més de 50.000.001 4% 4% 6% Mds de 50.000.001 l 4% 10.000.000

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

¢CUAL ES EL DATO DE VENTAS TOTALES A CIERRE DE 2025?

2 .3 . DO TOS d el ejerCICiO d e 2025 Base: Total de empresas entrevistadas.

VENTAS TOTALES A CIERRE DE 2025

o OR D DAD
- . Actividades
De5a10 Del1a20 | De21a50 | Mésde50 | Industia | Construccién | Imormaciony p;‘l’;fjl'g:gs'e;f oS
técnicas
Hasta 500.000 14 % 30 % 14 % 5% 7% 7% 9 % 29 % 23 % 12 %
e e 1000000 14% | 32% 13% 4% 7% 12% 10% 19% 17 % 12%
De1.000.000 a 2.000.000 19 % 24 % 26 % 16 % 5% 17 % 16 % 24 % 23 % 16 %
De 2.000.001 a 4.000.000 21% 5% 3N % 27 % 14 % 23 % 16 % 17 % 19 % 22 %
De 4.000.001 a 6.000.000 9% 2% 8% 14 % 8 % 9% 20 % 2% 7 % 10 %
e e O 8 % 2% 3% 15% 8 7% 12 % 10 % 4% 3% 3%
De 10.000.000 a 20.000.000 9% 1% 3% 13% 20 % 7% 10 % 4% 5% 20 %
De 20.000.001 a 50.000.000 4% 2% 1% 3% 17 % 7% 2% 0% 1% 4%
Més de 50.000.001 4% 3% 1% 3% 13% 5% 7% 2% 3% 1%
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2. Resultados de la investigacion 40

¢CUAL ES EL DATO DE VENTAS TOTALES A CIERRE DEL ANO

2.3. Datos del ejercicio de 2025 PRECEDENTE?

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LAS VENTAS TOTALES A CIERRE DE 2025

@ Hasta 500.000 __12“;,% Desciende el porcentaje de empresas que
g A—— A declaran cifras superiores a los 10 millones de
wn © i s 9% euros
g 8 Mdas de 500.000 y menos de 1.000.000 . 9 %14 o *
2 i Especialmente entre el segmento de

I 17 %

46 % De1.000.000 a 2.000.000 NN 20 % empresas Beazkide, donde se incrementan
s 9% .
las que declaran facturar hasta 2 millones de
17 euros.

De 2.000.001 a 4.000.000 I 17 %
I 21 % . .
Entre las No Beazkide, desciende las que
- 7% L]
De 4.000.001 @ 6.000.000 [N 10 % facturan menos de 2 millones de euros a

9% . .
— favor de quienes declaran hasta 10 millones.

. . %
Mas de 6.000.000 y menos de A

10.000.000 A

Entre 2.000.001 y
10.000.000

I 10%
De 10.000.000 a 20.000.000 N 10%

De 20.000.001 a 50.000.000 -_4% 10 % B Informe 2024

Mds de
10.000.000

B 5% B Informe 2025
Mas de 50.000.001 I 5%
[ |

B Informe 2026
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LAS VENTAS TOTALES A CIERRE DE 2025

B Informe 2024
B Informe 2025

[ Informe 2026

BEAZKIDE

38 %

Menos de
2.000.000

'S
o
B

Hasta 500.000

Mds de 500.000 y menos de
1.000.000

De1.000.000 a 2.000.000

w
oo
P
Entre 2.000.001 y

10.000.000

De 2.000.001 a 4.000.000

De 4.000.001 a 6.000.000

Mds de 6.000.000 y menos de
10.000.000

Mds de
10.000.000

De 10.000.000 a 20.000.000

De 20.000.001 a 50.000.000

Mds de 50.000.001

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

NO BEAZKIDE

4

¢CUAL ES EL DATO DE VENTAS TOTALES A CIERRE DEL ANO

PRECEDENTE?

Base: Total de empresas entrevistadas.

vV

Hasta 500.000

Mas de 500.000 y menos de
1.000.000

De1.000.000 a 2.000.000

28%

De 2.000.001 a 4.000.000

De 4.000.001 a 6.000.000

Mds de 6.000.000 y menos de
10.000.000

De 10.000.000 a 20.000.000

De 20.000.001 a 50.000.000

Mds de 50.000.001

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL

2.3. Datos del ejercicio de 2025 2024, LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRE VENTAS
DEL EJERCICIO 2025...
LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRES LAS VENTAS TOTALES Base: Total de empresas entrevistadas.
2 % El 46 % de las em ltadas decl
Ns/Nc (0 presas consuiraaads deciaran

...... que los mdrgenes econémicos se han
mantenido.

El balance entre la percepcion de crecimiento y

22 % la de contraccion es positivo.

. Los sectores con el balance mds positivo son
Han disminvido . s 2 . .
el de informacion y comunicaciones y las
actividades profesionales, cientificas y técnicas,
a los que se une la construccion.

9 A

Han crecido

(BHﬁ I;reAci':iloC/HEan disminuido) 7 %

-100 % 0% 100 %

46 7o

Se han mantenido

BALANCE (29 % - 22 %) = +7 %
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2. Resultados de la investigacion 43

. . . COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL

2.3. Datos del e|ercicio de 2025 2024, LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRE VENTAS
DEL EJERCICIO 2025...

LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRES LAS VENTAS TOTALES Base: Total de empresas enfrevistadas.

BALANCE (Han crecido / Han disminuido)

2% 3% 5% 2% 1% 1% 3% 2% 2% 3% 2%
23% 2% 26 % 24% a
=
(§)
N
>
N 8
Ns/Nc il 43 % %
(-] Q (-]
. 45 % 47 M 147 45% 5 g
(§] %)
Han disminuido § %
c [ =
=) (]
g 8
Se han mantenido w ~ o P 3 Q ‘.g 5 P S
Rk & 5 o ] 307 W4 29 % Y 25 % K : 3 0
™~ v - ~N (P @ g7 £ S 3
H hy (o] o o o o 3 5 S £ L
Han crecido 2 4 [a) (a] [a) [a) £ (@) £ < ()
TOTAL COLECTIVO TAMARNO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LOS MARGENES ECONOMICOS
SOBRE LAS VENTAS TOTALES

1% 2%

Ns/Nc

Han disminuido

Se han mantenido

Han crecido

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL
2024, LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRE VENTAS

DEL EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

El balance continOa siendo positivo y se
mantiene practicamente estable una toma
de datos consecutiva.

BALANCE

(Han crecido / Han disminuido)

-100 % 0% 100 %
1 1 1

1
Informe !

2024 §

1%

Informe i

2026 |

e | | 3%

——7%

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

. o e COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES DE CIERRE DE
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 2024, LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRE VENTAS
DEL EJERCICIO 2025
EVOLUCION DE LOS MARGENES ECONOMICOS SOBRE Base: Total de empresas entrevistadas.
LAS VENTAS TOTALES

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

Ns/Nc

Han disminuvido

Se han mantenido

Han crecido

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026 Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 46

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

2 .3 . DO 'I'OS d el ejercicio de 2025 il:::sr::n(lieuriie:::.declqran que sus mdrgenes econémicos han
z,CUANTO HAN DISMINUIDO?
% DE CRECIMI ENTO DE LOS MA RGEN ES ECONéMICOS Base: Quienes declaran que sus mdrgenes econémicos han disminuido.
% DE DISMINUCION DE LOS MARGENES ECONOMICOS.
3% 1% \
LOS MARGENES Empresas con LOS MARGENES Empresas con
), crecimiento ) disminucion
ECONOMICOS 2 9 % de mérgenes ECONOMICOS 22 o de mérgenes
HAN AUMENTADO econdémicos HAN DISMINUIDO econdémicos

El 41 % de las empresas que
destacaba el crecimiento de los
mdrgenes econdémicos declara
un incremento de hasta el 5 %.

El 39 % de las empresas que
reportaban una disminucién
de los mdargenes econémicos
senalan decrecimientos de

H
Mas de un 15 % Casi un 30 % describe un hasta un § %.
crecimiento superior, de hasta el Oftro porcentaje considerable

B 10 %. senala un retroceso de entre el
Entre 11 %y 15% - .

nire 11 %y 15 % El 18 % reporta crecimientos de 67%yel10%
O mds de un 15 %. Senalar como una de
Entre 6 % y 10 % cada cinco empresas en

esta situacion declara una
disminucion superior al 15 %.

Entre 0%y 5%
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025 JCUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que sus mdargenes econémicos han
incrementado.

47

% DE CRECIMIENTO DE LOS MARGENES ECONOMICOS

LOS MARGENES ECONOMICOS
3% 1% 4% HAN AUMENTADO...

Empresas con
2 9 crecimiento
(o] de margenes

econdémicos

Ns/Nc

Mds de un 15 %

El dato referido a las empresas
Beazkide que destacan
incrementos de mdas de un 15 % es
significativamente superior.

* Base muestral reducida. Hay que andlizar los datos con cautela.

Entre 11 %y 15 % w *
[a] o
| 7 o o )
w =7 o N () N
Entre 6%y 10 % a < - o o o
¥ L o - - -

N )
| < Bl - N (7))
wi o o o [} o
Entre 0 %y 5 % ) - [a) (a) (o) (a)

- NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por tamafo de empresa y
TOTAI- COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA sector de actividad dado lo reducido de la base muestral.
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2. Resultados de la investigacion 48

2.3. Datos del ejercicio de 2025

MOTIVOS DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS TOTALES

¢POR QUE MOTIVOS DIRIA QUE HAN CRECIDO?*

Base: Quienes declaran que sus mdargenes econémicos han
incrementado.

4

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

NUmero medio de motivos > m

Optimizacién/reduccién de costes/gastos 18 %

Aumento de la facturacién/ventas/mas proyectos 15%
contratados °

Mayor margen de beneficio 2%

COLECTIVO Estrategia de precios 2%

DE

Mejora de los procesos productivos 8 %

Empresas con

2 9 7 crecimiento
(o) de mdrgenes

econdémicos

Mayor demanda 8%

BEAZKIDE

TOTAL DE MENCIONES TOTAL

~
N
<
w
)
[©)
=z

Reduccidn de precios en materias primas/ 7 7
aprovisionamientos °

Crecimient ial p
recimiento comercia Mejor gestion 7%

y demanda

Eficiencia operativa Gestion de compras 5%

y productividad ) qu varios factores que
Captacion de clientes/tipo de clientes 4%

argumentan el crecimiento de
los mdargenes econémicos: el
incremento de la demandaq,
la eficiencia operativa y la

Estrategia de precios
y rentabilidad

Mejora de procesos 4 %
Gestién y organizacion Nuevos productos/mejores productos 4%

Gestién de plantillas 3%

Costes de
aprovisionamiento o N
bor especializacion 3 % estrategia de precios, son
Producto, diferenciacién IOS que I'ecogen mdyor
y valor ainadido Optimizacién de recursos 1% . .
porcentaje de menciones.
Otros ? %
Ns/nc b6 %

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 4

2.3. Datos del ejercicio de 2025 ¢CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que sus mdargenes econémicos han
disminuido.

PORCENTAJE DE DISMINUCION DE LOS MARGENES ECONOMICOS

BEAZKIDE NO BEAZKIDE *
1% 4 7

LAS VENTAS HAN DISMINUIDO

Empresas con

disminucién
(o) de madrgenes
econdémicos

Ns/Nc

Mads de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

Entre 0%y 5%

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavutela.

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por tamaio de empresa y sector de
actividad dado lo reducido de la base muestral.

TOTAL COLECTIVO

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 50

2.3. Datos del ejercicio de 2025

MOTIVOS DE DISMINUCION DE LOS MARGENES ECONOMICOS

¢POR QUE MOTIVO O MOTIVOS HAN DISMINUIDO LOS
MARGENES ECONOMICOS SOBRE VENTAS EN 20257*

Base: Quienes declaran que sus mdrgenes econémicos han disminuido.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

Informe 2025 > m
Informe 2026 > m

TOTAL DE MENCIONES
Informe 2025 >
Informe 2026 >

75 7o
69 7%

PRECIOS / COSTES >

NUmero medio de motivos

Aumento de precios/ aumento de 18 % [ INEGINEGEGN
costes/ inflacién (en general) 25 7, [
Aumento de los precios de las 23 % [ INNEGIGING Incremento de los precios de los servicios 6% 1R El argumento con m.ayor peso es
materias primas/ materiales 18 7 [ (fransporte,...) 3% A el aumento de precios, costes o
. Incremento de los costes laborales/ 26 % Aumento de los precios en energia 1% 1 mﬂac[on. En lfn plano secundario .se
salariales 15 % [N 3% menciona el incremento del precio de
"""""""" las materias primas y también de los
Situacion del mercado/ menos situacién geopoliica P Yy ;
demonda 117 #SSNIA I 3% B costes laborales y/o salariales.
Mayor competencia en el mercado 18 Z’ = Gastos estructurales/ recurrentes ; Z’ Il En comparacién con latoma de
(<] (]
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ datos precedente, desciende
_— . No poder repercutir el aumento de costes 5% - PO .
Mantenimiento de precios 97 N en una subida del precio de venta 2% B smf;mfi:ahvlumeni;e e|| atr)gun;enio
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' rererido a los costes laboraies, que era
Absentismo laboral % Hl Incremento de las inversiones ZZ: I- el principal en el ejercicio anterior, y
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" también el referido a la disminucién de
Reduccién de mdrgenes/ mdrgenes 8% I . 1% 1 . .
inferiores 5% R Incremento de gastos financieros 1% 1 las ventas y las inversiones.
Reduccion de los precios de venta g Z’ = Gesiion(gfec\:lgrsieég ::; : (I:i%r:e; 1% Il
(<] ’ een 7
La disminucién de las ventas li Z’ -_ Oftros g Z? =
(<] (]
Subida/ incremento de los impuestos 1% l Ns/nc 3% .
(también aranceles) 4% R 10% IR

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCIC:)N DEL PORCENTAJE DE CRECIMIENTO
EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE DISMINUCION

¢{CUANTO HAN DISMINUIDO?

2% 1% 3% 3% 2% 1%
; : ? Se contraen
LOS MARGENES .
ECONOMICOS HAN ligeramente los
DISMINUIDO crecimientos de hasta
: : el 5% y aumentan los
superiores al 15%.

LOS MARGENES
ECONOMICOS HAN

AUMENTADO

Las evoluciones

no resultan

estadisticamente

O significativas para

Mds de un 15 % ninguna de estas
variables.

|

Entre 11 %y 15 %

|

Entre 6 %0y 10 %

. : : : :

Entre 0%y 5% Informe Informe Informe Informe Informe Informe

2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 4

COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,

2.3. Datos del ejercicio de 2025 EL NOMERO DE PEDIDOS CONFIRMADOS EN 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

El balance los pedidos confirmados presenta
igualmente resultados positivos.

El balance es superior entre el colectivo de
‘I 5 7 empresas Beazkide.
(o) El porcentaje de quienes reconocen un
Han disminuvido mantenimiento del nUmero de pedidos ha

""" sido significativamente superior entre las
empresas no Beazkide.

45 7,

Han crecido

(o rectaa ] o 30 %

-100 % 0% 10

%

37 7o

Se han mantenido

0
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

BALANCE (45 % - 15 %) = +30 %

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 53

. .. COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 EL NOMERO DE PEDIDOS CONFIRMADOS EN 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

BALANCE (Han crecido / Han disminuido)

3% 3% 1% 3% 2% 2% 3% 3% 1% 4% 2% 1%
1M% 14%
16 % 20% "
O
0
c
(§)
N
>
B 34% 387 M 307 o
42 % 32% 51 % &
Ns/Nc © ° E
o &
K
| S -
Han disminuido § %
c c
=) (]
g 8
H a) 50 % N ° "
Se han mantenido " 47 7% > o 48 % 8 8 38 % § 45 % ‘.5 : % g
a N - ° Tl 33 7 R 5 5
a < o o o o 0 G S o
E g O — -— -— = 2 g e 0
w - N v @ @ 3 s »
H hy (o] o o o o 3 5 S £ L
Han crecido 2 4 [a) (a] [a) [a) £ (@) £ < ()
TOTAL COLECTIVO TAMARNO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 4

. .. COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 EL NOMERO DE PEDIDOS CONFIRMADOS EN 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

2% 2% 3%

Tras el descenso de las empresas que
declaraban que el nimero de pedidos habia
sido superior en la foma de datos precedente, se
estabilizan los resultados.

BALANCE
(Han crecido / Han disminuido)
. -100 % 0% 100 %
Ns/Nc H
Informe !
] 2024 .—“’ 42 %
Han disminuido

Se han mantenido

Informe i

2026

Han crecido

"S53 | B

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

37 edicién del Barémetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,

2.3. Datos del ejercicio de 2025 EL NOMERO DE PEDIDOS CONFIRMADOS EN 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

BEAZKIDE NO BEAZKIDE Entre el segmento de

empresas Beazkide

descendido de forma
significativa la opinion
mas positiva y ahora
la evolucién de los

N datos se caracteriza
Ns/Nc por la estabilidad.
B Entre el colectivo No

Han disminuido Beazkide, el descenso

de la ola precedente
no era significativo.

En esta toma de datos
los resultados son
estables.

Se han mantenido

Han crecido

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026 Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del gjercicio de 2025

7o DE CRECIMIENTO DE LOS PEDIDOS CONFIRMADOS
7o DE DISMINUCION DE LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

EMPRESAS CON
CRECIMIENTO

DE PEDIDOS
CONFIRMADOS

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15%

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0 %y 5 %

3%

45 7

Empresas con
crecimiento
de pedidos
confirmados

El crecimiento de los pedidos
confirmados de una tercera parte
de las empresas ha sido de entre
un é % hasta un 10 %. En torno al
25 % de las empresas reportan
incrementos de pedidos de hasta
el 5%y mas de un 15 %.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

EMPRESAS CON
DISMINUCION
DE PEDIDOS
CONFIRMADOS

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que los pedidos confirmados han incrementado.

¢{CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que los pedidos confirmados han disminuido.

2%

N
15 %

Empresas con
disminucién
de pedidos
confirmados

Un 37 % de las empresas
declara haber reducido sus
pedidos confirmados entre el

6%yell0%.

También es resenable

que una de cada tres
empresas menciona que
este decrecimiento ha sido
superior al 15 %.

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

2.3 . DOTOS d el ejerCiCiO de 2025 Base: Quienes declaran que los pedidos confirmados han incrementado.

% DE CRECIMIENTO DE LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

Los pedidos 3% 3% 6% 5% 1% 4% 3% 7% 2%
confirmados han

aumentado...

45 %

Empresas con
crecimiento de
pedidos confirmados

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

Entre 0 %y 5 %

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Informacién y comunicaciones

Beazkide
No Beazkide
De5a 10
De 11 a 20
De 21 a 50
De 51 a 250*
Industria
Construccién*
Otros sectores

TOTAL COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavutela.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 4

2.3. Datos del ejercicio de 2025 ¢CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Base: Quienes declaran que los pedidos confirmados han
disminuido.

PORCENTAJE DE DISMINUCION DE LOS PEDIDOS CONFIRMADOS

BEAZKIDE NO BEAZKIDE *
2%

LAS VENTAS HAN DISMINUIDO

\

Empresas con

disminucion
‘I 5 % de pedidos
confirmados

Ns/Nc

Mdsdeun 15 %

Entre 11 %y 15%

Entre 6 %y 10 %

Entre 0%y 5%

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavtela.

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por tamaio de empresa y sector de
actividad dado lo reducido de la base muestral.

TOTAL COLECTIVO

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCI@N DEL PORCENTAJE DE CRECIMIENTO
EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE DISMINUCION

1% 1%

LOS PEDIDOS

CONFIRMADOS HAN
AUMENTADO...

Las evoluciones se
caracterizan por la
estabilidad.

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0 %y 5 %

Informe
2025

Informe
2024

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

3 %

Informe
2024

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que los pedidos confirmados han incrementado.

¢{CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que los pedidos confirmados han disminvido.

2% 3 % 2%

LOS PEDIDOS
CONFIRMADOS HAN
DISMINUIDO...

Informe
2024

¢Bizkaia

Informe
2025

Informe
2024

/.



2. Resultados de la investigacion 60

COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,

2.3. Datos del ejercicio de 2025 EL NIVEL DE EMPLEO A CIERRE DE EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

EL NIVEL DE EMPLEO

El 88 % de las empresas consultadas declaran que el
empleo o se ha mantenido estable o ha crecido.

A medida que aumenta el tamano de la empresaq,

‘I ‘I lo hace también la proporcion de quienes sefialan
(o) crecimientos en el nivel de empleo.

Han disminvido Los sectores de informacidon y comunicacion,
————— actividades profesionales, cientificas y técnicas
y otros, son aquellos donde los resultados de
crecimiento son superiores.

41 7

Han crecido

(BHﬁ Ic:né:ir;loc/:HEan disminuido) 30 %

-100 % 0% 100 %
1

47 %

Se han mantenido

BALANCE (41 % - 11 %) = +30 %

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EL NIVEL DE EMPLEO

BALANCE (Han crecido / Han disminuido)

2%

Ns/Nc

Han disminuvido

Se han mantenido

Han crecido

BEAZKIDE

TOTAL

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

2 %

38 %

NO BEAZKIDE

COLECTIVO

De5a10

4% 1% 1%
9%

%

49 %

De 51 a 250

De 11 a 20
De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,
EL NIVEL DE EMPLEO A CIERRE DE EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

2% 1%

Informacién y comunicaciones
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Construccion
Otros sectores

Industria

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 62

. .. COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 EL NIVEL DE EMPLEO A CIERRE DE EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DEL NIVEL DE EMPLEO

2%

Después de la contraccion experimentada
en el nivel de empleo en la precedente toma
de datos, los resultados se caracterizan por la

estabilidad.
BALANCE
(Han crecido / Han disminuido)
|
Ns/Nc
-100 % 100 %
| . i i
ieminui nforme | 1
Han disminuido 5024 | .—EL. 4‘| %
S. han mantenid Informe E i
e han mantenido 2025 ; 33 %
] | | |
Han crecido : i '"%512 i ; 30 %
Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026 : :

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

. .. COMPARADOS CON LOS NIVELES DE CIERRE DEL 2024,
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 EL NIVEL DE EMPLEO A CIERRE DE EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DEL NIVEL DE EMPLEO

BEAZKIDE NO BEAZKIDE Entre el segmento de

empresas Beazkide

descendido de forma
significativa la opinién
mas positiva y ahora
la evolucién de los
datos se caracteriza

|

Ns/Nc por la estabilidad.
Entre el colectivo No

N Beazkide, el descenso

Han disminuid
an disminuido de la ola precedente

no era significativo.

En esta toma de datos
los resultados son
estables.

Se han mantenido

Han crecido

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026 Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 64

2.3. Datos del ejercicio de 2025

70 DE CRECIMIENTO DEL NIVEL DE EMPLEO
7o DE DISMINUCION DEL NIVEL DE EMPLEO

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

Base: Quienes declaran que el nivel de empleo ha incrementado.

¢{CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que el nivel de empleo ha disminuido.

EL NIVEL DE

EMPLEO HA
AUMENTADO...

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

Entre 0%y 5%

3%

Empresas con
4 ‘I % crecimiento del nivel
de empleo

El 46% de las empresas
senalan crecimientos de hasta
el 5%. Una de cada cuatro
entreel 6 %y el 10 %.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

EL NIVEL DE
EMPLEO HA

DISMINUIDO...

Ny

Empresas con
‘I ‘I % disminucion del

nivel de empleo

La mayoria de las empresas
declaran haber disminuido
su nivel de empleo entre el
0%yell0%.

Senalar como una cuarta
parte reporta descensos
superiores al 15 %.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

¢{CUANTO HAN CRECIDO?

2.3 o DO TOS d el ejerCiCiO de 2025 Base: Quienes declaran que el nivel de empleo ha incrementado.

7o DE CRECIMIENTO DEL NIVEL DE EMPLEO

El nivel de empleo ha 3% 3% 2% 4%
aumentado...

3% 4% 5%

41 %

Empresas con
crecimiento del nivel
de empleo

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

Entre 0 %y 5 %

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Informacién y comunicaciones

Beazkide
No Beazkide
De5a 10
De 11 a 20
De 21 a 50
De 51 a 250*
Industria
Construccién*
Otros sectores

TOTAL COLECTIVO SECTOR DE ACTIVIDAD

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién de quienes afirman haber reducido el nivel de empleo dado lo reducido de la base muestral. * Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavutela.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 66

. . . ¢CUANTO HAN CRECIDO?
2 .3 . DO TOS d el eJ ercicio d e 2025 Base: Quienes declaran que el nivel de empleo ha incrementado.

¢{CUANTO HAN DISMINUIDO?

Base: Quienes declaran que el nivel de empleo ha disminuido.

EVOLUCIC:)N DEL 7% DE CRECIMIENTO
EVOLUCION DEL % DE DISMINUCION

1% 3%

EL NIVEL DE EMPLEO HA EL NIVEL DE EMPLEO HA

DISMINUIDO...

AUMENTADO...

Las evoluciones
porcentuales no resultan
significativas.

Tras el descenso
experimentado en el
ejercicio anterior los
resultados son estables.

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0 %y 5 %

Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2024 2024 2025 2024

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion
aCUAL ES EL NOMERO DE EMPLEADOS/AS A CIERRE DE

2.3. Datos del ejercicio de 2025 20257

Base: Total de empresas entrevistadas.

PERSONAS TRABAJADORAS A CIERRE DE 2025

2 30 La mayoria de las empresas declaran un
Gran empresa nOmero de personas frabajadoras de entre 11

y 49.

(250 o mds personas)

18 7%

Mediana
empresa

22 7o

Micropyme

(De 49 a 249 personas)
(Hasta 10 personas)

58 7%

Pyme

(De 11 a 49 personas)

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 4

¢CUAL ES EL NUMERO DE EMPLEADOS/AS A CIERRE DE

2.3. Datos del ejercicio de 2025 20257

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DEL NUMERO DE PERSONAS TRABAJADORAS

0 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Los datos relativos al empleo se caracterizan
GRAN EMPRESA por la estabilidad.

250 o mds personas trabajadoras

MEDIANA EMPRESA

De 49 a 249 personas frabajadoras

5%
57 7

PYME ;
58 %

De 11 a 49 personas trabajadoras

MICROPYME

Hasta 10 personas trabajadoras

. Informe 2024

. Informe 2025

. Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES
DE CIERRE DE 2024, ; CUAL HA SIDO LA
EVOLUCION DE LAS VENTAS TOTALES DEL

EJERCICIO 2025?

Base: Total de empresas entrevistadas.

COMPARATIVAMENTE CON LOS NIVELES
DE CIERRE DEL 2024, LOS MARGENES
ECONOMICOS SOBRE VENTAS DEL
EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

COMPARADOS CON LOS NIVELES DE
CIERRE DEL 2024, EL NUMERO DE PEDIDOS
CONFIRMADOS EN 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

69

COMPARADO CON LOS NIVELES DE CIERRE
DEL 2024, EL NIVEL DE EMPLEO A CIERRE DE
EJERCICIO 2025...

Base: Total de empresas entrevistadas.

1% 2% | 1%

Ns/Nc

Han disminvido

Se han mantenido

Han crecido

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

COLECTIVO

TOTAL

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

2% 3%

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

COLECTIVO

TOTAL

3% 3% 1 1%

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

COLECTIVO

TOTAL

2% 2%

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

COLECTIVO

¢Bizkaia

TOTAL




2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

USO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA

Dos de cada tres empresas afirman haber operado el
maximo de su capacidad productiva. En significativa mayor
proporcion las empresas No Beazkide.

1%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

TAMANO DE LA EMPRESA

SECTOR DE ACTIVIDAD

DURANTE EL EJERCICIO 2025, ;SE HA UTILIZADO TODA LA
CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

BEAZKIDE

90%

Informacién y
comunicaciones

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Oftros sectores

| |

NO BEAZKIDE 114 % :
De5a 10 ; ;
De 11 a 20 70 % : :
De 21 a 50 : : :
Mas de 50 : : :
Industria # 4‘4% | | : : :
N |13
|

l

\

\

|

|

¢Bizkaia

/



2. Resultados de la investigacion

. .. DURANTE EL EJERCICIO 2025, ;SE HA UTILIZADO TODA LA
23 Datos del ejerc:|c|o de 2025 CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DEL USO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA
EMPRESA

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
1% 1% 1% 3%
Mejoran los resultados entre
las empresas No Beazkide.
1%
39 % A%
- 69 %
Ns/Nc o
61 % 59 %
|
No
|
Si N N N N N N
Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2024 2024 2025 2024
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2. Resultados de la investigacion 72

¢CUAL HA SIDO LA CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA?

2.3 o DO TOS d el ejerCiCiO de 2025 Base: Quienes no han utilizado toda la capacidad de la empresa.

7. DE CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA

Entre las empresas que declaraban no haber utilizado
toda su capacidad productiva, el 43 % ha empleado 1% 6 %

al menos tres cuartas partes. Enfre €150 % y ol 60 %

Oftro porcentaje similar ha utilizado entre el 60 % y el
75 % de su potencial productivo.

13 %

Entre el 60 % y el 75 %

SOBRE LA

. BASE TOTAL
Quienes no han .
utilizado toda la
capacidad de la Ns/Ne
empresa .
Entre el 75 % y el 99% ‘I 5 %
. Entre el 75 % y el 99%

Entre el 60 % y el 75 %

65 7%

i Toda su capacidad productiva

Entre el 50 % y el 60 %

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion
z,CU/\L HA SIDO LA CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA?

2.3 . DOTOS d el ejerCiCiO de 2025 Base: Quienes no han utilizado toda la capacidad de la empresa.

% DE CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA

1%

34 %

Quienes no han utilizado toda
la capacidad de la empresa

Ns/Nc

Entre el 75 % y el 99%

Entre el 60 % y el 75 %

Entre el 50 % y el 60 %

Beazkide No Beazkide* De5a10 De 11 a 20 De 21 a 50 De 51 a 250*
TOTAI' COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela. NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por sector de actividad dado lo reducido de la base muestral.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion
z,CUAL HA SIDO LA CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA?

2.3 o DO TOS d el ejerCiCiO de 2025 Base: Quienes no han utilizado toda la capacidad de la empresa.

EVOLUCION DEL % DE CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA

La evolucion de los resultados se 1% 1%
caracteriza por la estabilidad.

Toda su Informe 2024 >
capacidad Informe 2025 >
productiva Informe 2026 >
Informe 2024 >
Entre el 75 % y
el 99% Informe 2025 > [ |
Informe 2024 > Ns/Nc
Informe 2024 > [ |
Zlilf;f_e, %l 60 %y Informe 2025 > Entre el 75 % y el 99%
Informe 2026 > O
Entre el 50 % y
el 60 7% Informe 2025 > H
Informe 2026 > Entre el 50 % y el 60 %
Informe Informe Informe
2024 2025 2026

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EJECUCION DE INVERSIONES

La mayoria de las empresas reconocen haber ejecutado
algun tipo de inversiéon durante el pasado ejercicio.

En significativa mayor proporcion, el colectivo Beazkide.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

TAMANO DE LA EMPRESA

SECTOR DE ACTIVIDAD

BEAZKIDE

¢SE HA EJECUTADO ALGUN TIPO DE INVERSION EN EL
EJERCICIO 2025?

Base: Total de empresas entrevistadas.

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

Mdés de 50

Industria

Construccioén

|
, |
Informacioén y
comunicaciones # ‘66 %‘ ‘ ‘
\ \ \ |
Actividades profesionales,
e o I S8 7

Oftros sectores

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

¢SE HA EJECUTADO ALGUN TIPO DE INVERSION EN EL

2.3. Datos del ejercicio de 2025 EJERCICIO. .2
Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LA EJECUCION DE INVERSIONES

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
1% A% 2%

No apreciamos evoluciones
significativas en esta
variable, tampoco entre el
segmento de empresas No
Beazkide.

33 %

|

Ns/Nc

|

No

|

Si ; ; ; :

Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

TIPO DE INVERSION EJECUTADA

COLECTIVO

Software, aplicaciones informdticas o 56 7
sistemas informacionales °

Inversiones en | + D - 44 %

Instalaciones técnicas - 24 %

Edificios, construcciones - 16 %

Otro inmovilizado inmaterial - 15 %

Nuevas adquisiciones o 3%
participaciéon en empresas °

TOTAL BEAZKIDE NO BEAZKIDE
macuineria [N 62 % 60 % 69 %
61% 35%
51% 13 %
24 % 28 %
17 % 12%
15 % 13 %
4%
1%

Ns/nc | 1%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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.QUE TIPO DE INVERSION SE HA EJECUTADO?*

Base: Quienes han realizado alguna inversion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Quienes han rgcllizcdo
alguna inversion

62 7%

Las empresas declaran haber redlizado en
torno a dos tipos de inversiones diferentes.

Las inversiones mas habituales son las
relativas a la maquinaria junto con el
software, aplicaciones informaticas o sistemas
informacionales.

Entre el segmento Beazkide la inversion en
software, aplicaciones informdticas e I+D es
significativamente superior al ofro colectivo
objeto de estudio.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

.QUE TIPO DE INVERSION SE HA EJECUTADO?*

2-3- DOTOS del ejerCICiO de 2025 Base: Quienes han realizado alguna inversion.

TIPO DE INVERSION EJECUTADA

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD

Quienes han

o
o S . ©n .
o o Iy c 0 a o realizado alguna

o 3 ) I3 2 §% 6o 8 62 30 inversion
- o o} o o 0 VO |Bco, o
o - — — = 2 S -8.9&_3 o] g
w - N [P 2 G £2 |38%¢ 8
o o o o &, s SE [£%66 e
(a a (a [a £ () £0 <802 (o)

Magquinaria 49 % |57 % |70 % |73 % |81 % |82 % |12 % |45 % | 55 %

Software, aplicaciones informaticas

ware, aplleaciones | : 59% |58% | 61% |43% |49% |47 % |88 % | 64 % | 47 %

o sistemas informacionales

Inversiones en I+D

47 70 | 40 7% | 45 7% |45 70140 % |29 7 |71 T | 63 7 | 24 %

20% (17 % |27 7% (357 |30% | 8% [10% |23 % |33 %
16% | 8% [15% |27 % |17 % |(13% | 5% |18 % |21 %
18% |15% | 14% (12% |10% (17 7% | 14% |23 % | 18 7%

Instalaciones técnicas

Edificios, construcciones

Otro inmovilizado inmaterial

Nuevas adquisiciones o
participaciones en empresas

2% (1% | 3% | 6% | 2% | 3% | 5% | 2% | 4%

2% 1% 2%

Ns/nc
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DEL TIPO DE INVERSION EJECUTADA

Maquinaria

Software, aplicaciones informdticas o
sistemas informacionales

Inversionesen | + D

Instalaciones técnicas

Edificios, construcciones

Oftro inmovilizado inmaterial

Nuevas adquisiciones o participaciones

en empresas

. Informe 2024
. Informe 2025 Ns/Nc

. Informe 2026

I 43 7
I 61 7%
I, 62 7

I, 2 7%
. 7
I 56 7%

%

I 47 7
I 50 7
I 44 7

I 30 7
I 29 7
I 24 7

I 21 7
I 18 7
I 16 7%

I 18- DE
I 22 7
I 15

[ DA
M 5%
B 3%

N.° MEDIO
INVERSIONES

2,5

1 1%
1 1%
1 1%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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.QUE TIPO DE INVERSION SE HA EJECUTADO?*

Base: Quienes han realizado alguna inversion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Se contrae el nUmero medio de inversiones
realizadas.

Descienden las relativas al software,
aplicaciones informdaticas o sistemas
informacionales, con lo que la inversion
en maquinaria vuelve a ser la que obtiene
mayor dato porcentual.

También se contrae la inversion realizada en
ofro inmovilizado material.

N.° MEDIO
DE INVERSIONES

2,5

N.° MEDIO
DE INVERSIONES

2,2

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 80

LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE LAS INVERSIONES

2.3. Datos del ejercicio de 2025 EJECUTADAS EN EL EJERCICIO 2025 SON...*

Base: Quienes han realizado alguna inversion.

EMPRESAS PROVEEDORAS DE LA INVERSION EJECUTADA

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO

TOTAL BEAZKIDE NO BEAZKIDE

Empresas de Bizkaia _ 75 % 73 % 83 %
Empresas del resto del Estado _ 54 % 58 % 37 %

- 22 % 24 % 13% Las empresas mencionan menos de dos
proveedores responsables de las inversiones

13% 9 % ejecutadas.
Tres de cada cuatro son empresas de Bizkaia.

Quienes han realizado
alguna inversion

62 7%

Empresas de Europa

Empresas del resto del mundo

Ns/nc

Las empresas del resto del Estado tienen un
peso considerable, especialmente entre el
colectivo Beazkide.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion z

LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE LAS INVERSIONES

2.3. Datos del ejercicio de 2025 EJECUTADAS EN EL EJERCICIO 2025 SON...*

Base: Quienes han realizado alguna inversion.

EMPRESAS PROVEEDORAS DE LA INVERSION EJECUTADA

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

TAMANO DE LA EMPRESA

SECTOR DE ACTIVIDAD

(%]
[0}
o o 2 c >5 g o Quienes han
= N Y N 2 S |85 S 62 % realizado alguna
o S S e 8 S g2 §§ o8 o inversién
w - o~ w a % E3 |SEEL »
! 0 o o 3 5 SE |5965| £
[ [a) a a £ o £0 <380Q o

67% | 75% | 77% | 82% | 79% | 89% | 62% | 69% | 73%

Empresas de Bizkaia

63% | 43% | 54% | 57% | 55% | 46% | 63% | 62% | 41%

Empresas del resto del Estado

17% | 22% | 19% | 33% | 23% | 18% | 30% | 19% | 187%

Empresas de Europa

14% | 15% | 8% | 16% | 8% | 6% | 40% | 11% | 10%

Empresas del resto del mundo

Ns/nc
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2. Resultados de la investigacion

. . LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE LAS INVERSIONES
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 EJECUTADAS EN EL EJERCICIO... SON...*

Base: Quienes han realizado alguna inversion.

82

EVOLUCION DE LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE LA INVERSION
EJECUTADA

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

I 71 No solo se confrae el numero medio de
S ° inversiones realizadas, también el relativo al
Empresas de Bizkaia [N 75 )
I 75 numero de empresas proveedoras.
(o]
Se reduce el recurso a empresas proveedoras

I 57 7 del resto de Europa y del mundo hasta valores
I 59 7 del ejercicio de 2023.
I 54 7

Empresas del resto del Estado

I 25 7
I 32 N.° MEDIO N.° MEDIO N.° MEDIO
Empresas de Europa 7 DE EMPRESAS DE EMPRESAS DE EMPRESAS
I 22 7 PROVEEDORAS PROVEEDORAS PROVEEDORAS
I 15 ‘I ‘I ‘I
Empresas del resto del mundo _ 19 % ’ ’ )
R 13 %
1
N /N I 1 Z’ . Informe 2024
S/NC
° . Informe 2025
| 1%

. Informe 2024

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 83

2.3. Datos del ejercicio de 2025 o e T R o .

Base: Total de empresas entrevistadas.

PROYECTOS DE INNOVACION

La mayoria de las empresas reconocen haber puesto en marcha proyectos de
innovacion durante el ejercicio de 2025.

Las empresas del colectivo Beazkide y las de mayor tamano se desmarcan con
los resultados de puesta en marcha mads destacados.

El sector de la construccion presenta los resultados menos elevados.

1%

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

o e—
Construccién # 3:4 % : : : : : :
E—— 75 7,
Achdodss profesionces % 69 %

Oftros sectores

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD
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2. Resultados de la investigacion

. o o ;. SE HAN PUESTO EN MARCHA PROYECTOS DE
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 INNOVACION EN EL EJERCICIO...?
Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
1% | 2%

Una toma de datos
consecutiva la evolucion de
los resultados se caracteriza
por la estabilidad.

|

Ns/Nc

|

No

|

Si ; ; ; ;

Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION EN EL EJERCICIO DE 2025

Proyectos para el desarrollo de nuevos
productos y/o servicios

Proyectos para la mejora de productos
y/o servicios de la empresa

Mejora de algin proceso productivo
ya existente de la empresa

Mejora o innovacién en el modelo
organizacional de la empresa

Desarrollo de nuevos procesos
productivos

Innovaciéon en marketing o estrategia
de mercado

N.° MEDIO
DE PROYECTOS
DE INNOVACION

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢QUE TIPO DE PROYECTOS DE INNOVACION HAN PUESTO
EN MARCHA EN 20257*

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Quienes han
puesto en marcha
proyectos de
innovacion

Por término medio las empresas han llevado a cabo
una media de dos proyectos de innovacion.

Destacan los proyectos para el desarrollo de nuevos
productos y/o servicios, especialmente entre las
empresas Beazkide y las del sector de actividades
profesionales, cientificas y técnicas, al igual que en
la pasada toma de datos, a las que se unen en la
actualidad, las empresas del sector de informacion y
comunicacion.

En un plano secundario destacan los proyectos para la
mejora de productos y/o servicios de la empresa.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 4

¢QUE TIPO DE PROYECTOS DE INNOVACION HAN PUESTO

2.3. Datos del gjercicio de 2025 EN MARCHA EN 20257*

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION EN EL EJERCICIO DE 2025

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
Quienes han *
58 7 puesto en marcha a % Q
(o] proyectos de > o o 2 TS 28 " > 6
innovacion w ~N = N ol N S 0 8 OB w 9
a < o o o - o GO | e, o
> i o — — — £ 2 g€ 5288 a
3 o o - N o 2 g £2 | 2852 | 3
"y o o o o o 5 s S5 | Tooo £
) =z () [ a [ £ o £0 <g0¢ o

Proyectos para el desarrollo de nuevo producto y/o
servicio.

66% | 45% | 74% | 67% | 55% | 61% 58% | 42% | 81% | 78% | 52%

Proyectos para la mejora de producto y/o servicio
de la empresa.

52% | 39% | 55% | 46% | 557% | 41% 42% | 50% | 65% | 60% | 44%

Mejora de algin proceso productivo existente de la
empresa.

33% | 43% | 25% | 29% | 37% | 45% 37% | 43% | 22% | 30% | 39%

Mejora o innovacion en el modelo organizacional
de la empresa.

24% | 19% | 24% | 22% | 24% | 23% 23% | 46% | 24% | 18% | 20%

20% | 26% | 28% | 20% | 15%
M% | 9% | 30% | 22% | 17%

21% | 22% | 22% | 15% | 20% | 29%
16% | 22% | 23% | 14% | 18% | 12%

Desarrollo de un nuevo proceso productivo.

Innovacion en marketing o estrategia de mercado.

** Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION

Proyectos para el desarrollo de nuevos
productos y/o servicios

Proyectos para la mejora de productos y/o
servicios de la empresa

Mejora de algin proceso productivo ya
existente de la empresa

Mejora o innovacién en el modelo
organizacional de la empresa

Desarrollo de nuevos procesos productivos

Innovaciéon en marketing o estrategia de
mercado

Ns/Nc

I ©9 7o
I ©9 7
I 63 7%

I 51 7
I 58 7
I 50 7

I 38 7
I 41 7
I 34 7

I 27 7
I 25 7
I 24 7

I 26 7
I 28 7
I 21 7%

N.° MEDIO
DE PROYECTOS
DE INNOVACION

2,4

I 23 7
I 21 7%
I 17 7%

|l 1%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢QUE TIPO DE PROYECTOS DE INNOVACION HAN PUESTO
EN MARCHA EN...?*

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Se conirae de forma significativa el
desarrollo de nuevos procesos productivos
en esta foma de datos.

N.° MEDIO
DE PROYECTOS
DE INNOVACION

N.° MEDIO
DE PROYECTOS
DE INNOVACION

2,4

. Informe 2024

2,1

. Informe 2025
. Informe 2024
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

LA INCORPORACION DE LA IA

La mitad de las empresas reconocen haber incorporado la IA en
dichos proyectos de innovacion.

Destacan las empresas de informacion y comunicaciones junto con
las del sector de actividades profesionales, cientificas y técnicas en
esta implantacion.

Quienes han puesto en marcha
proyectos de innovacion

58 7%

48 %

28 7

sobre el total de
empresas

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

TAMANO DE LA EMPRESA

¢SE HA INCORPORADO LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
ESTOS PROYECTOS DE INNOVACION?

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

BEAZKIDE

100%

NO BEAZKIDE*

|
De5a 10 $ 6% | | | |
De 11 a 20 : : : :
De 21 a 50 : | : : :
Més de 50 5:5 % : : : :
Industria # 2: 6% : : : : : :
Construccién* H 5‘4 7 \ \ \ \

, \ \
Informacioén y
iormaciény % 83%

SECTOR DE ACTIVIDAD

\ \ \ \ \
Actividades profesionales,
H 0%

Oftros sectores

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion
. . . ¢SE HA INCORPORADO LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 ESTOS PROYECTOS DE INNOVACION?
Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

EVOLUCION DE LA INCORPORACION DE LA IA

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

Destacada estabilidad
de la incorporacion de
la IA en los proyectos de
innovacion.

|
No
|
Si ; ;
Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2025 2026 2025 2024 2025 2024
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

APLICACIONES DE LA IA EN LOS PROYECTOS DE INNOVACION

TOTAL DE MENCIONES

Automatizacién y
optimizacién de procesos

Creacion de contenidos
y tareas creativas

Desarrollo tecnolégico
y de soluciones

Andlisis de datos e
inteligencia predictiva

Comercial y
atencién al cliente

Uso transversal
en la empresa

Gestiéon documental y
apoyo administrativo

Mejora de procesos

Andlisis de datos/cdlculos

Desarrollo/mejora de producto
Automatizacién/robotizacién/
digitalizacién

Desarrollo de programas/
programacion

Tareas de diseho

Creacién/desarrollo de contenido

Procesos creativos/generar ideas

Planificar/mejorar la productividad/
produccién

Mejorar la gestion

Procesos administrativos

Procesos/actividad comercial

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

15%
12 %
12%
10 %
10 %
9%
9%
9%
8%
7%
6%
5%

90

¢PARA QUE SE HA INCORPORADO LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LOS PROYECTOS DE INNOVACION?*

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion y han

incorporado la IA

Desarrollo/aportacion de soluciones

Mejorar el servicio/servicios

Prediccién/generacién de modelos
predictivos

Mejorar la eficiencia

Para agilizar

Atencién/servicio al usuario

Para todo/en todos los
departamentos

Apoyo/revisién de documentacién

Redaccién de textos

Otras

Ns/Nc

NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

NUmero medio de proyectos >

4%

4%

4%

4%

3%

3%

3%

2%

2%

8%

7%

28 7o

Empresas que han
incorporado al IA en los
proyectos de innovacion

La automatizacién
y optimizacién

de procesos

es la principal
aplicacion de la
IA en los procesos
de innovacion.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 91

. o« . ;INCIDEN DICHOS PROYECTOS DE INNOVACION EN
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 LA REDUCCIGN DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA
EMPRESA?
LA REDUCC'éN DE LA HUELLA DE CARBONO Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion

Es similar el nUmero de empresas que reconocen la incidencia de
dichos proyectos en la reduccién de la huella de carbono.

100%

5 8 7 Quienes han puesto en marcha
° proyectos de innovacién

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE*

27

é De5a 10 | | | |
§ De 11 a 20 42 % : : : :
g De 21 a 50 :49‘7:& | : : :
e Mas de 50 4‘5%‘ | | |

Industria #: 49 % : : : :

Construccién* # 4:4 % : : : : :

eSSy, NN 30 %

Senicasy Remeare= # 4%
\

Oftros sectores

44 %

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD

26 7o

sobre el total de
empresas

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LA REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO

BEAZKIDE NO BEAZKIDE*
3% 2% 2% 2% 3% 9%

Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2025 2026 2025 2024 2025 2024

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

¢INCIDEN DICHOS PROYECTOS DE INNOVACION EN
LA REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA

EMPRESA?

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion

Tampoco detectamos
evoluciones en esta
variable.

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con
cavtela.

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 93

2.3. Datos del ejercicio de 2025 T BT T

Base: Total de empresas entrevistadas.

EJECUCION DE NUEVAS ACCIONES DE INTERNACIONALIZACION

Tres de cada diez empresas reconocen haber ejecutado
nuevas acciones de internacionalizacion.

. o 100%
Estas acciones destacan entre las empresas del colectivo

Beazkide.

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

K

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

Industria

Construccioén

Informacién y
comunicaciones

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Oftros sectores

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

. o o ; SE HAN EJECUTADO NUEVAS ACCIONES DE
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 INTERNACIONALIZACION EN...?

Base: Total de empresas entrevistadas.
EVOLUCION DE LA EJE(,ZUCIC')N DE NUEVAS ACCIONES DE
INTERNACIONALIZACION

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

1% 1% 7 %

1 Se mantiene en indices
muy discretos la
puesta en marcha de
nuevas acciones de
internacionalizacién entre
las empresas No Beazkide.

|

Ns/Nc

|

No

33% 37 %
L]
i , . 11
Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2 3 DO.I_OS del eJerC|C|O de 2025 ¢QUE TIPO DE INICIATIVA DE INTERNACIONALIZACION SE

HA EJECUTADO?*

95

Base: Quienes han ejecutado acciones de internacionalizacién.

TIPOLOGIA DE INICIATIVA DE INTERNACIONALIZACION

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Empresas que han
ejecutado acciones de
internacionalizacién

Afianzamiento de estrategia y nuevas
acciones en mercados geograficos con
presencia previa

30 %
64 %

Ambas estrategias obtienen
similar dato porcentual de

implantacion.
Entrada a un nuevo pais o mercado

geogrdfico

NUMERO
MEDIO

Ns/Nc 4 % 1 '2

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 96

¢QUE TIPO DE INICIATIVA DE INTERNACIONALIZACION

2.3. Datos del ejercicio de 2025 SE HA EJECUTADO?*

Base: Quienes han ejecutado acciones de internacionalizacion.

Evolucién de la tipologia de iniciativa de internacionalizacién

Retroceden los resultados de implementacion

67 % de iniciativas de internacionalizacion
) ) relativas a la entrada a un nuevo pais o
Afianzamiento de estrategia y nuevas
acciones en mercados geogrdficos con 68 % mercado.
presencia previa

Entrada a un nuevo pais
o mercado geogrdfico

71 %

59 %

. Informe 2024

. Informe 2025
. Informe 2024

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

PAISES RECEPTORES DE LAS INICIATIVAS DE INTERNACIONALIZACION

Francia
Alemania
EEUU

Reino Unido
Italia
México
Perg

Chile
Colombia
Canadd
Portugal
India
Polonia
Arabia Saudita
China
Bélgica
Brasil
Paises Bajos
Austria
Rumania
Marruecos
Suiza
Finlandia

Indonesia

A
B
Fq |
7% I
4y |

7% I
iy |
4y |

7% I
ity |
5y |
3q |
5y |
5y |
3%l

3y |

szl

Noruega
Vietnam
Ecuador

Grecia

Japén

Australia

Costa Rica
Republica Checa
Argentina
Angola

Serbia
Guatemala
Emiratos Arabes
Croacia

Turquia

Filipinas

Suecia

Cabo Verde
Oriente Medio

Estado de Qatar

3% . Singapur
3% . RepUblica Dominicana
3% . Egipto
3% . RepuUblica Democrdtica del Congo

szl
2%
2%
27
2%
2%
27
2%
27

1%]
1%
1%
1%
1%]
1%]
1%
1%]
1%
1%
1%
1%
1%]
1%]
1%

Taiwdan

Dinamarca
Tailandia

Argelia

Otros paises de Oceania
Unién Europea
Otros paises de Europa
Asia

Otros paises de Asia
Azerbaiydn

Hungria

Bangladesh

Costa de Marfil

El Salvador

Omadn

Nigeria

Libia

Ghana

Zimbague

Irlanda

Uruguay

Eslovenia

Senegal

Ns/Nc

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

1%]
1%]
1%
1%]
1%]
1%]
1%]
1%]
1%]
1%]
1%
1%]
1%]
1%
1%]
1%]
1%]
1%]
1%
1%]
1%]
1%]
1%

97

¢CUAL ES EL PAIS DESTINO DE LA INICIATIVA DE
INTERNACIONALIZACION?

Base: Quienes han ejecutado acciones de internacionalizacién.

Empresas que han
ejecutado acciones de
internacionalizacién

TOTAL DE MENCIONES Informe 2025 Informe 2026

EUROPA

NORTE AMERICA

ASIA

SUDAMERICA

AFRICA

OCEANIA

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 98

¢ QUE TIPO DE ACCIONES SE HAN DESARROLLADO?*

2'3 ° DOTOS d el ejerC|CiO de 2025 Base: Quienes han ejecutado acciones de internacionalizacién.

ACCIONES DE INTERNACIONALIZACION DESARROLLADAS

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Misiones o viajes comerciales al pais de destino _ 73 %
30 7
Presencia en ferias de referencia _ 56 %
Por término medio se mencionan

Contratacién de un agente comercial /agente dos tipos de acciones de
intermediario 31 % internacionalizacién.

N° MEDIO . : tei
e Prlr!c!palmen’re P.nan 5|.do misiones

INTERNACIONALIZACION o viajes comerciales junto con la
Crear una nueva delegacion . 1 0 % presencia en ferias de referencia.

1,8

Empresas que han
ejecutado acciones de
internacionalizacién

Ns/Nc I 5%

3% edicion del Bardmetro de situacion empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2 3 DO.I_OS del eJerC|C|O de 2025 ¢ QUE TIPO DE ACCIONES SE HAN DESARROLLADO?*

99

Base: Quienes han ejecutado acciones de internacionalizacién.

EVOLUCION DE LAS ACCIONES DE INTERNACIONALIZACION e e o i '
DESARROLLADAS e sugieren respuestas. Se admite mas de una respuesta.

Descienden de forma significativa las
contrataciones de agentes comerciales o

Misiones o viajes comerciales al pais . . e
intermediarios.

de destino

El resto de las acciones de internacionalizacion
abordadas se caracterizan por la estabilidad.

Presencia en ferias de referencia

N°® MEDIO
DE ACCIONES DE
INTERNACIONALIZACION

Contratacién de un agente comercial _ 42 % N° MEDIO N° MEDIO
/agente intermediario

DE ACCIONES DE DE ACCIONES DE
INTERNACIONALIZACION INTERNACIONALIZACION

1.7 A 1,9

. Informe 2024

1,8

Crear una nueva delegacion

7%

Ns/Nc
. Informe 2025

. Informe 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

IMPORTACION DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

Casi la mitad de las empresas reconocen importar productos y/o
servicios desde el exterior.

En significativa mayor medida las empresas del colectivo Beazkide y
las pertenecientes al sector industrial.

1%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

¢IMPORTAN PRODUCTOS Y/O SERVICIOS DESDE EL
EXTERIOR?

Base: Total de empresas entrevistadas.

NOTA: Pregunta de nueva introduccién en el cuestionario.

80% 90% 100%

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

Industria

Construccioén

Informacién y
comunicaciones

SECTOR DE ACTIVIDAD

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Oftros sectores

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion 101

2.3. Datos del ejercicio de 2025 ¢DE QUE PAISES?*

Base: Quienes importan productos y/o servicios.

PROCEDENCIA DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS IMPORTADOS NoA: requnta ce e ocuccidn en el cuesonar

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Alemania 34 % Taiwdn 2% I

Handa 2% ] TOTAL DE MENCIONES

4 6 7 Importan productos y/o
Turquia 2% I (o) servicios

Suecia 2%. 17% 67% 39%
AMERICA

Canadd 1 %I

China 32%
Francia 21 %
Italia 21 %

EEUU 16 %

Reino Unido 8%

Portugal 6% letonia 1% |
Polonia 5% Indonesia 1% I
India 5% Argentina 1% I
Japén 4% Dinamarca 1% I
Paises Bajos 4% Eslovenia 1% I

Corea 4% litvania 1% |

Bélgica 3% Estonia 1 %I

Austria 3% Finlandia 1% I

Ns/Ne 97 [ 1% 0% 0%

Suiza 3%

RepUblica Checa 3%

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

PROYECTOS LLEVADOS A CABO

Durante el ejercicio de 2025, se han puesto en marcha los siguientes proyectos:

< . ACCIONES DE . IMPORTACION DE PRODUCTOS
TIPO DE INVERSION PROYECTOS DE INNOVACION INTERNAGIONALIZACION praintepbiyiv

@ Y en general, han realizado algun tipo de proyecto >>>>>>>>

0 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

80 % 90 % 100 %

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

{Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del gjercicio de 2025

FINANCIACION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

Recursos propios

Subvenciones

Financiacion bancaria

Avales o préstamos publicos

Ampliacién de capital

Ns/Nc

N°® MEDIO DE TIPO
DE FINANCIACION
UTILIZADOS

1,8

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢QUE TIPO DE FINANCIACION SE HA UTILIZADO PARA EL
DESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS?*

Base: Quienes han desarrollado algun proyecto de innovacién,
inversion o internacionalizacion.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Han desarrollado algin
proyecto de innovacion,
inversion o internacionalizacién

79 7

Las empresas han utilizado una media
de dos tipos de financiacién diferente
para el desarrollo de los proyectos de
internacionalizacion.

Destaca el uso de recursos propios.

Casi la mitad reconoce haber utilizado
subvenciones, y en menor medida se ha
recurrido a la financiacion bancaria.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

FINANCIACION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

¢QUE TIPO DE FINANCIACION SE HA UTILIZADO PARA EL
DESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS?*

Base: Quienes han desarrollado algun proyecto de innovacién,
inversion o internacionalizacion.

Recursos propios

Subvenciones

Financiacion bancaria

Avales o préstamos publicos

Ampliacién de capital

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA

a o
w E o 8 8 :Q
o < - o o o
SIS - B P
= o 3 o ?: 3
) -4 a a a a
85% | 73% | 90% | 85% | 80% | 75%
54% | 22% | 44% | 49% | 45% | 60%
35% | 36% | 27% | 30% | 41% | 47%
6% | 5% | 5% |10% | 4% | 3%
5% | 2% | 7% | 5% | 4% | 2%

SECTOR DE ACTIVIDAD
£ o €3 |2838| &
82% | 80% | 87% | 89% | 76%
53% | 207 | 54% | 51% | 45%
41% | 31% | 24% | 38% | 32%
47 | 1% | 11% | 10% | 5%
2% | 3% | 7% | 7% | 6%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

La financiacion bancaria es
la tercera via de financiacion
entre las empresas

Beazkide, por detrds de las
subvenciones, y la segunda
para las No Beazkide.

¢Bizkaia
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2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LA FINANCIACION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

Recursos propios

Subvenciones

N° MEDIO

Financiaciéon bancaria DE TIPOS DE
FINANCIACION

UTILIZADOS

M7 ‘| 9
Avales o préstamos puUblicos - 6% Y 4
| A

¥
Ampliacién de
capital l 3%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢QUE TIPO DE FINANCIACION SE HA UTILIZADO PARA EL
DESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS?*

Base: Quienes han desarrollado algun proyecto de innovacién,
inversion o internacionalizacion.

Se incrementa de forma significativa el recurso
a la financiacién bancaria para asumir
proyectos de internacionalizacion.

Descienden los recursos propios, aunque
contintan siendo la tipologia de financiacion
mas utilizada, y las subvenciones.

N° MEDIO
DE TIPOS DE
FINANCIACION
UTILIZADOS

N° MEDIO
DE TIPOS DE
FINANCIACION
UTILIZADOS

1,9

. Informe 2024

1,8

. Informe 2025

. NOTA: Se ha mantenido la base en el informe de 2026 para
Informe 2026 establecer la comparacién estricta con el informe de 2025.

¢Bizkaia



2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

EVOLUCION DE LA FINANCIACION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

BEAZKIDE

I s 7
Recursos propios [IIGIGNGNGNGE 51 ~-
[ ELpA

N 41 %
Subvenciones HIIEIINNGEG 44 7%
I 54 7

N 30 %
Financiacién bancaric [ 27 %
N 35 %

H7%
Avales o préstamos publicos Bl 7 %
B 6%

0%
Ampliacién de capital | 4%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

NO BEAZKIDE

Recursos propios

Subvenciones

Financiacién bancaria

Avales o préstamos publicos

Ampliacién de capital

Ns/Nc

106

¢QUE TIPO DE FINANCIACION SE HA UTILIZADO PARA EL
DESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS?*

Base: Quienes han desarrollado algun proyecto de innovacién,
inversion o internacionalizacion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

I 58 7
I 77 7
I 73 7

6%
I 25 7%
22 7%

B 30%
H 36 %
I 3¢ %

4%
13%
B5%

13%
| 2%
| 2%

NOTA: Se ha mantenido la base en el informe de 2026 para
establecer la comparacién estricta con el informe de 2025.

13%

. Informe 2024
. Informe 2025
. Informe 2026

¢Bizkaia
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¢QUE TIPO DE SUBVENCIONES HAN UTILIZADO?*

2-3 . DO TOS d el ejerCICio de 2025 Base: Quienes han utilizado algin tipo de subvencion.

SUBVENCION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Subvenciones para proyectos de ofro tipo de innovacién en

38 7 Han utilizado alguin tipo de
producto / servicio / procesos / mercado / organizacién (o] subvencion

Subvenciones para proyectos de digitalizacion

Deducciones fiscales Las empresas han utilizado de media

dos tipologias de subvenciones.

Las mas habituales son las
subvenciones relativas a los proyectos
de ofro tipo de innovacioén, las referidas
a los proyectos de digitalizacion y las
deducciones fiscales.

Subvenciones para la internacionalizaciéon

NUMERO

Subvenciones para la contratacion de personal MEDIO

Subvenciones para proyectos de descarbonizacion o
economia circular

Ns/Nc I 2%

NOTA: Calculado el 48% de quienes prevén utilizar alguna subvencién sobre el Total
de personas entrevistadas.

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢QUE TIPO DE SUBVENCIONES HAN UTILIZADO?*

2-3 . DO TOS d el ejerCICiO de 2025 _a Base: Quienes han utilizado algin tipo de subvencion.

SUBVENCION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

TAMANO DE LA EMPRESA

De5a10 De11a20 De 21 a 50 | De 51 a 250*
Subvenciones para proyectos de otro tipo de innovacién en
producto / servicio / procesos / mercado / organizaciéon 63% 60% 1% 58%
Subvenciones para proyectos de digitalizacion 38% 55% 63% 72%
Deducciones fiscales A% 45% 50% 55%
Subvenciones para la internacionalizacién 36% 34% 31% 22%
Subvenciones para la contratacién de personal 15% 18% 23% 25% "Base muesirl reducida. Hay que analzor los
Subvenciones para proyectos de descarbonizaciéon o economia NOTA: No podemos profundizar en la
circular 4% 15% 27% 17% sogmenieciospo colechvoy seclorde
muestral.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.3. Datos del ejercicio de 2025

109

¢QUE TIPO DE SUBVENCIONES HAN UTILIZADO?*

Base: Quienes han utilizado algun tipo de subvencion.

EVOLUCION DE LA SUBVENCION UTILIZADA PARA LOS PROYECTOS

Subvenciones para proyectos de oftro tipo
de innovacioén en producto / servicio /
procesos / mercado / organizacion

Subvenciones para proyectos de
digitalizacion

Deducciones fiscales

Subvenciones para la internacionalizacion

Subvenciones para la contrataciéon de
personal

Subvenciones para proyectos de
descarbonizacidon o economia circular

Ns/Nc

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

I, 67 7
I 64 7
I 64 7

I 53 7
I 48 7
I 57 7

I 37 7
I 37 7
I 47 7%

I 27 7
I 32 7

Aumenta el recurso a las deducciones
fiscales en el actual ejercicio.

——— A NUMERO NUMERO NUMERO
I 22 MEDIO MEDIO MEDIO
I 7
. 22 & 21 A 24
B 2 ’ 4 ’
N 15
I 7
. Informe 2024
I 1% . Informe 2025
I 2 % NOTA: Se ha mantenido la base en el informe de 2026 para

establecer la comparacién estricta con el informe de 2025.

¢Bizkaia

. Informe 2024
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. o . ; SE HA PUESTO EN MARCHA EN EL EJERCICIO
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 2025 ALGUN PROYECTO DE MEJORA DE CULTURA
EMPRESARIAL ,Y/O ORGANIZA,«CIONAL PARA A,FIANZAR
PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS DE MEJORA DE CULTURA Ll S e R = (DNISILDELES SIS IR

PERSONAS DE LA ORGANIZACION?

Base: Total de empresas entrevistadas

EMPRESARIAL Y/O ORGANIZACIONAL

Casi el 40% de las empresas ha iniciado en el ejercicio de 2025 algin
proyecto de mejora de cultura empresarial y/o organizacional para
afianzar la motivacion, implicacién o fidelizacién de las personas de la
organizacion.

Los datos de las empresas Beazkide y de aquellas de mayor tamano son geeeee

significativamente superiores. BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

De5a 10

1%

Ns/Nc

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

<<
=>
—
g
oz
— \ \ \ \
62 7 37 7 v . | | | |
° ° > < Mds de 50 53%
NO S < ! ! ! \
‘I,—’ Industria %
L ) ——
> =4 Construccion
o = \ \ \ \ \ |
gj E’ Informacién y ‘ ‘ ‘ ‘ |
oz w comunicaciones 43‘ % ‘ ‘ ‘ ‘
S \ | \ \ \ |
5§ Actividad fesi les,
Bl clentiicas y péenicas | 40 ?Z, | | | | |
\ \ \ \ |
Otros sectores 4E5 % |
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2. Resultados de la investigacion

. . ;SE HA PUESTO EN MARCHA EN EL EJERCICIO.... ALGUN
2.3. Datos del e|ercicio de 2025 PROYECTO DE MEJORA DE CULTURA EMPRESARIAL Y/O

ORGANIZACIONAL PARA AFIANZAR LA MOTIVACION,

EVOLUCION DE LA PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS DE MEJORA DE IMPLICACION. O FIDELZACION DE LAS FERSONAS DE LA
CULTURA EMPRESARIAL Y/O ORGANIZACIONAL :

Base: Total de empresas entrevistadas

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
1% | 1%

Destacada estabilidad
en los resultados de esta
variable.

59 %
77 %
|
Ns/Nc
|
No 40 %
267 EM 23 %
Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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. . . . . ;COMO EN LAS S A CIERRE DE 2026
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 ) L T S

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISION DE VENTAS

2 7o

Ns/Nc

Las empresas se muestran optimistas ante la
e prevision de ventas con respecto a 2025.

Especialmente el colectivo de Beazkide
junto con las empresas de los sectores de
informacién y comunicacion y actividades
profesionales, cientificas y técnicas
manifiestan las previsiones mds favorables.

1%

i Inferiores

44 7,

Superiores

(Eﬁel;iﬁels\l/clr?fgriores) 3 3 %

-100 % 0% 100 %

44 7o

De igual magnitud,
similares

BALANCE (44 % - 11 % = +33 %)

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

. . . _ | IZI| ;COMO PREVEN LAS VENTAS A CIERRE DE 2026
2.4. Previsiones para el e|ercicio 2026 I\_l—a RESPECTO A LAS VENTAS DEL 20257

Base: Total de empresas entrevistadas.

114

PREVISION DE VENTAS

BALANCE
2% 3% 1% 3% 2% 1% 3% 2% 4% 1% 3%
9%
10 %

[}

O

9

c

(§)

o

49 % >

| ° g

Ns/Nc E

o c

69 % = S

= ]

Inferiores o T

c c

=) (]

€ 'g

| w S 5
De igual magnitud, 5 o o 2 S = o ¢
similares L N o N Y 40 7 -g 0 [} S
a < - o o o o 0 S 3 G
E g 5 - - — f= 2 % g S a
m - N m (4 -."-' ]7 (+] T :E 4
N < o) o o o 0 = 5 S £ g
Superiores ) 4 (a] (a] a (a] £ (@) £ < o

TOTAL COLECTIVO TAMARO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
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2. Resultados de la investigacion

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EVOLUCION DE LA PREVISION DE VENTAS

1% 2%

Ns/Nc

Inferiores

De igual magnitud,
similares

Superiores

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

| ||Z'| LAS VENTAS DE... RESPECTO A LAS VENTAS DE... SE
é_\ PREVEN QUE SEAN...

Base: Total de empresas entrevistadas.

La prevision de ventas
para el ejercicio 2026
muestra una tendencia
de estabilizacién en
BALANCE comparacion con el ano
(Superiores / Inferiores) anterior, manteniendo un

balance positivo del 33 %.
-100 % 0% 100 %

Aunque el porcentaje de

'n%gz l—_ 17 % empresas que esperan

; . ! ventas superiores ha

; : disminuido ligeramente del
"os | .—— 33% 48 % al 44 %, se observa

: ! i un crecimiento notable en
forme ' aquellas que proyectan
2026 : 33 % resultados similares,

pasando del 37 % al 44 %.

¢Bizkaia
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. o . .« . =] LAS VENTAS DE... RESPECTO A LAS VENTAS DE... SE
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 L_,—a[ J PREVEN QUE SEAN. .

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LA PREVISION DE VENTAS

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

1%

Se incrementa de forma
significativa el porcentaje
de empresas No Beazkide
que estima que la prevision
de ventas serad similar a la
del ejercicio anterior.

Ns/Nc

Inferiores

De igual magnitud,
similares

Superiores

Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER LAS VENTAS?

2.4. PreViSiOﬂeS pOrO el ejerC|CiO 2026 Base: lQuienes consideran que sus ventas incrementardn.
¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A DISMINUIR LAS VENTAS?

Base: Quienes consideran que sus ventas disminuirdn.

70 DE CRECIMIENTO DE VENTAS
7o DE DISMINUCION DE VENTAS

LAS VENTAS CRECERAN... 29, LAS VENTAS DISMINUIRAN...
| Quienes creen Quienes creen
Ns/Nc 44 % que las ventas ‘I ‘I % que las ventas

seran superiores seran inferiores

|
Mdasde un 15 %
O .
Entre 11 %y 15 % Una de cada tres empresas proyecta que El 43 % de las empresas estiman

las ventas se incrementaran entre un 6 % y disminuciones entre el 6 % y el 10 %.
B 10 %. Otro porcentaje similar (37 %) prevé
Enfre 6 %y 10% Porcentajes similares nos encontramos para disminuciones aln superiores.

quienes estiman evoluciones de hasta el 5
| % e incluso de mas de un 15 %.
Entre 0 %y 5 %

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER LAS VENTAS?

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

Base: Quienes consideran que las ventas incrementaran.

% DE CRECIMIENTO DE VENTAS

LAS VENTAS
CRECERAN... 2% 1% 1%

44%

Quienes creen que las
ventas serdn superiores

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre0 %y 5 %

Informacién y comunicaciones
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE*
De5a10

De 11 a 20

De 21 a 50

De 51 a 250%*
Industria
Construccion*
Oftros sectores*

TOTAL COLECTIVO SECTOR DE ACTIVIDAD

Nota: No podemos profundizar en la segmentacién de quienes afirman haber reducido la previsién de ventas dado lo reducido de la base muestral. * Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavutela.

3% edicién del Barémetro de situaciéon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EVOLUCIéN DEL 7% DE CRECIMIENTO DE VENTAS
EVOLUCION DEL % DE DISMINUCION DE VENTAS

1%
LAS VENTAS

CRECERAN...

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0 %y 5 %

Informe Informe Informe
2024 2025 2024

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER LAS VENTAS?

Base: Quienes consideran que sus ventas incrementardn.

¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A DISMINUIR LAS VENTAS?

Base: Quienes consideran que sus ventas disminuirdn.

LAS VENTAS

DISMINUIRAN...

Destacada estabilidad en la
estimacion del crecimiento o
decrecimiento de las ventas.

Informe Informe

Informe
2024 2025 2024

¢Bizkaia
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¢{COMO ESTIMAN QUE VAN A SER LOS MARGENES

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 ECONOMICOS A CIERRE DE 2026 COMPARADOS CON

LOS DE 20257
PREV'SléN DE MARGENES ECONéMlCOS Base: Total de empresas entrevistadas.

2 70 Una de cada cinco empresas estima que los
mdrgenes economicos serdn superiores a los de
e 2025.

El 59 % prevé estabilidad.
20 Las empresas dedicadas a actividades
(o] profesionales, cientificas y técnicas, junto con las
Superiores del sector de informacién y comunicaciones son

"""""" las que muestran una opinién mds optimista en
este sentido.

(%tﬁel:ioAre's\l/clifeEriores) 2 %

59 E;o -100 % 0% 100 %
1

De igual magnitud,
similares

Ns/Nc

18 7

i Inferiores

BALANCE (20 % - 18 % = +2 %)

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢{COMO ESTIMAN QUE VAN A SER LOS MARGENES

2.4. Previsiones para e ejercicio 2026 ECONOMICOS A CIERRE DE 2026 COMPARADOS CON
LOS DE 2025?
PREV'SléN DE MARGENES ECONéMlCOS Base: Total de empresas entrevistadas.
BALANCE

2% 3% 1% 6% 1% 1% 1% 3% 3% 1% 2%

w
o
9
c
3]
0
D
>
(]
H 8
Ns/Nc E
v c
g o
o (8]
= 8 g
Inferiores 0 5
c c
g K]
3
O S g
& > a g
De igual magnitud, = o o 8 5 : g. &
similares L N o N ) N S S ] S
a - 0 3
— < O o] O o 0 (%) 1 0
3 P O - — — = 2 g o g
. wi o o o o o T s S = g
Superiores ) 4 (a] (a] a (a] £ (@) £ < o

TOTAL COLECTIVO SECTOR DE ACTIVIDAD
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¢{COMO ESTIMAN QUE VAN A SER LOS MARGENES

2.4. Previsiones para e ejercicio 2026 ECONOMICOS A CIERRE DE... COMPARADOS CON
LOS DE...?
EVOLUCION DE LA PREVISION DE LOS MARGENES ECONOMICOS Base: Total de empresas enfrevistadas.

2% 1% 2%

Se resiente el balance respecto a la toma de
datos precedente.

BALANCE

(Superiores / Inferiores)

. -100 % 0% 100 %
Ns/Nc [ ]

Informe E E
. ol =
Inferiores : H :

Informe E i
] 2025 | I 7 %
De igual magnitud, : 1 i
similares | |

Informe l i 2
[] 2026 | | i %
Superiores : :

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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. . . . ;COMO ES QUE VAN A SER LOS MARGENES
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 I o A T GO e

LOS DE...?
EVOLUCION DE LA PREVISION DE LOS MARGENES ECONOMICOS Base: Total de empresas enfrevistadas.

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

4% 3% 1%

Las previsiones para las
empresas Beazkide muestran

B una notable estabilidad en

Ns/Nc 2026, mientras que las No
Beazkide reflejan un escenario

Heﬁores mas pesimista para el cierre de
2026, con un balance negativo

] del -9 %.

De igual magnitud,

similares

|

Superiores : : : :

Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER LOS MARGENES?

2.4. PreViSiOﬂeS pGrO el ejerCiCiO 2026 Base: Quienes consideran que sus ventas incrementardn.

(. CUANTO ESTIMAN QUE VAN A DISMINUIR LOS
MARGENES?

Base: Quienes consideran que sus ventas disminuiran.

% DE CRECIMIENTO DE MARGENES ECONOMICOS
% DE DISMINUCION DE MARGENES ECONOMICOS

1% \ 3% \
Quienes creen , Quienes creen
20 7 que los mérgene,s LOS MARGENES ‘I 8 7 que los mérgene,s
(o] econdémicos serdn ECONOMICOS (o] econdémicos serds

superiores DISMINUIR AN » inferiores

LOS MARGENES

ECONOMICOS
CRECERAN...

Cerca de la mitad de las
empresas estiman una
reduccion de los mdrgenes de
entreelO0yel5%.

El 43 % de quienes consideran
que los mdrgenes crecerdn,
estiman crecimientos de entre un
0%yun5%.

Mds de un 15 % Mas del 20 % de las empresas Casi un 30 % aumenta este
manejan las previsiones mds escenario de decrecimiento

B opfimistas, con crecimientos hasta el 10 %.

Entre 11 %y 15% superiores al 15 %.

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0%y 5%

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢{CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER LOS MARGENES?

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

Base: Quienes consideran que los margenes econémicos
aumentardn.

% DE CRECIMIENTO DE LOS MARGENES ECONOMICOS

BEAZKIDE NO BEAZKIDE*

1 % 3%

LOS MARGENES ECONOMICOS
CRECERAN...

Quienes creen

20 que los mdargenes
o econémicos serdn

superiores

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

* Base muestral muy reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por tamafo de empresa y
sector de actividad dado lo reducido de la base muestral.

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién de quienes estiman la
reduccién de los mdrgenes dado lo reducido de la base muestral.

Entre 0 %y 5 %
TOTAL

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion
LCUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER LOS MARGENES?

2.4. PreVISiOﬂes pOrO el ejerC|CiO 2026 23::;3:12?55 consideran que los margenes econémicos
z,C,UANTO ESTIMAN QUE VAN A DISMINUIR LOS
EVOLUCION DEL % DE CRECIMIENTO MARGENES?

Base: Quienes consideran que los mdrgenes econémicos disminuiran.

EVOLUCION DEL % DE DISMINUCION

1%

LOS MARGENES
ECONOMICOS
DISMINUIRAN...

LOS MARGENES

ECONOMICOS
CRECERAN....

Se reducen de forma
significativa las empresas
Beazkide que estiman que
los mdrgenes econémicos
crecerdn entre un 6 % y un
10 %.

Enire las empresas No
Beazkide los resultados
se caracterizan por la
estabilidad.

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %2y 10 % :
] Informe Informe Informe Informe Informe Informe

2024 2025 2026 ' 2024 2025 2026

Entre 0 %y 5 %

3% edicidn del Barémetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢COMO PREVEN QUE SEA EL NIVEL DE EMPLEO A

2.4. Previsiones para e ejercicio 2026 CIERRE DEL 2026 CON RESPECTO AL NIVEL DE EMPLEO
DE CIERRE DEL 2025?
PREV'SléN DEL NlVEL DE EMPLEO Base: Total de empresas entrevistadas.

La prdactica totalidad de las empresas (91 %)
consideran que el nivel de empleo crecerd o se
mantendra con respecto al aio precedente. La
mayoria considera que se mantendra.

7 7o

: 2 6 7 Destacan las empresas de informacién y
+ Inferiores o comunicacién, con la estimacién acerca
Superiores del nivel de empleo significativamente mas
optimista.
BALANCE ‘I 9 7
(Superiores / Inferiores) (o]

65 E;o -100 % 0% 100 %
1 1

De igual magnitud, i
similares i

BALANCE (26 % - 7 7. = +19 %)

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢COMO PREVEN QUE SEA EL NIVEL DE EMPLEO A

2.4. Previsiones para el e|ercicio 2026 CIERRE DEL 2026 CON RESPECTO AL NIVEL DE EMPLEO
DE CIERRE DEL 2025?
PREV'S'ON DEL NlVEL DE EMPLEO Base: Total de empresas entrevistadas.
BALANCE
1% 2% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 2% 1%
9 %
(%]
(o}
9
c
(§)
@
>
O
Ns/Nc 64 % &
o &
H K
] g 3
Inferiores b <
c [ =
1 K
] w S 3
De igual magnitud, 5 o o 3 £ > a o
similares A N = N 4 N -g 0 9 "3
> = o o o N 26 7% o g : 3 g
N 7)) - N w0 @ 7] € S ]
N I o) o o o o 3 5 S 5 2
Superiores ) 4 (a] (a] a (a] £ (@) £ < o
TOTAL COLECTIVO TAMARO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
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. . . . . ;COMO EN QUE S o
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 N

CIERRE DE...?
EVOLUCléN DE LA PREV'SléN DEL NlVEL DE EMPLEO Base: Total de empresas entrevistadas.

1% 1%

Las previsiones para 2026
muestran estabilidad
respecto a 2025.

Se observa un ligero

BALANCE descenso, no significativo,
(Superiores / Inferiores) .
entre los que consideran
] 0% 0% 100% que el nivel de empleo
Ns/Nc l serd superior a favor del
Informe | ’ 15 % mantenimiento del mismo.
B 2024 | ! o
Inferiores : i :
Informe E i
] 2025 | l—r 21 %
De igual magnitud, : i i
similares I 4 ]
Informe | i
n 2026 | I—: 19 %
Superiores i i 1

Informe 2024 Informe 2025 Informe 2026

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢COMO PREVEN QUE SEA EL NIVEL DE EMPLEO A

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 CIERRE DE... CON RESPECTO AL NIVEL DE EMPLEO DE
CIERRE DE...?
EVOLUCléN DE LA PREV'SléN DEL NlVEl. DE EMPLEO Base: Total de empresas entrevistadas.

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

1% 1%

No se observan variaciones
significativas en ninguno de
los dos colectivos objeto de
estudio.

Ns/Nc

Inferiores

De igual magnitud,
similares

Superiores

Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2026 2024 2025 2026

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

70 DE CRECIMIENTO DEL NIVEL DE EMPLEO
7o DE DISMINUCION DEL NIVEL DE EMPLEO

EL NIVEL DE

EMPLEO
CRECERA....

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre 0%y 5%

1%

Quienes creen
que el nivel de
empleo serd
superior

26 7%

Algo menos de la mitad de las
empresas estiman que el nivel
de empleo crecerd entre el
0%yel5%.

En cambio, un 17 % considera
que el aumento serd
considerablemente superior
(mds de un 15 %).

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

EL NIVEL DE
EMPLEO
DISMINUIRA...

¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER EL NIVEL DE
EMPLEO?

Base: Quienes consideran que el nivel de empleo aumentara.

¢ CUANTO ESTIMAN QUE VA A DISMINUIR EL NIVEL DE

EMPLEO?

Base: Quienes consideran que el nivel de empleo disminuird.

6 %

Quienes creen

7 7 que el nivel de
(o) empleo serd

inferior

Un 46% de las empresas
estiman que el nivel de
empleo disminuira entre el
0%y 5%.

No obstante, debemos
interpretar con cavutela los
datos dado lo reducido de la
base muesiral.

¢Bizkaia
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2 4 PreVISIOﬂeS pCII’(] el eJerC|C|O 2026 ¢{CUANTO ESTIMAN QUE VA A CRECER EL NIVEL DE

EMPLEO?

Base: Quienes consideran que el nivel de empleo aumentard.

132

7o DE CRECIMIENTO DEL NIVEL DE EMPLEO

EL NIVEL DE EMPLEO
1% 1% 3% CRECERA...

Quienes creen
26 que el nivel de
(o] empleo sera

superior

Ns/Nc

Mds de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %0y 10 %

Entre0 %y 5 %

El dato referido a las empresas
Beazkide que destacan
incrementos de mdas de un 15 % es
significativamente superior.

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE*
De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

De 51 a 250*

* Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavtela.

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por sector de actividad
o - dado lo reducido de la base muestral.
T TAI' COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién de quienes estiman una

reduccién del nivel de empleo dado lo reducido de la base muestral.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EVOLUCIC:)N DEL 7% DE CRECIMIENTO DEL NIVEL DE EMPLEO
EVOLUCION DEL % DE DISMINUCION DEL NIVEL DE EMPLEO

1%

EL NIVEL

DE EMPLEO
CRECERA...

Ns/Nc

Mas de un 15 %

Entre 11 %y 15 %

Entre 6 %y 10 %

Entre 0 %y 5 %

Informe Informe Informe
2024 2025 2024

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

¢ CUANTO ESTIMAN QUE VAN A CRECER EL NIVEL DE
EMPLEO?

Base: Quienes consideran que el nivel de empleo aumentara.

¢ CUANTO ESTIMAN QUE VA A DISMINUIR EL NIVEL DE
EMPLEO?

Base: Quienes consideran que el nivel de empleo disminuird.

EL NIVEL
DE EMPLEO

DISMINUIRA...

No se observan variaciones
significativas respecto a la
Ultima toma de datos.

Informe Informe Informe
2024 2025 2024

¢Bizkaia
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.. . . . ; QUE TIPO S SO :
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 e e

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISION DE PERFILES A INCORPORAR

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Perfiles operarios _ 39 % !Jna cuarta ?ari? de las empresas no prevé
incorporar ningun perfil durante 2026.
De entre aquellas empresas que si tienen

prevision de hacerlo, los perfiles con mayor
potencialidad son operarios y personal técnico

o de innovacion.
Perfiles comerciales - 13 %

Los perfiles operarios, principalmente se prevén
incorporar en la construccion, mientras que los

Perfiles de I+D - ? % N.° MEDIO técnicos o de innovacion entre las empresas

de informacidon y comunicaciones.
DE PERFILES y

Perfiles técnicos o de innovacion

El colectivo Beazkide muestra mas
predisposicion a la incorporacion de perfiles
comerciales, técnicos o de innovacion o de
1+D.

Perfiles de gestion y estrategia - 8 %

Otros tipos de perfiles - 8%

Ns/Nc + Ninguno

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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.. . . . ; QUE TIPO S SO :
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 e e

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISION DE PERFILES A INCORPORAR

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
w o
o o =S w o
w o = (N 3 & 8 5 3 ee> 5
a < - o o o - 9 GO | 8ed., I
e — 4 - -— -— = 2 o°¢ 'g 2 .fé_’ o 3
< o o - ¥ o s g | E2 |z28EE| 3
(<] =0 =
] = a a a a 2 3 £9 | 288¢| &
Perfiles operarios 50% |70% | 8% |18% | 31 %

267 | 247 |56 % | 46 % | 31 7%
10% | 6% (16% | 18% | 21 %
4% | 4% |21 % |16% | 8%
7% | 4% | 8% (12% | 9%
5% | 3% |12% | 8% |14 %
29% (17 % | 18% | 28 % | 17 %

Perfiles técnicos o de innovacion

Perfiles de comerciales

Perfiles de I+D

Perfiles de gestion y estrategia

Oftro tipo de perfiles

Ns/Nc + Ninguno

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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.. . . . ; QUE TIPO S SO :
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 e e

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISION DE PERFILES A INCORPORAR

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

I, 43 7

P oS N 39 7 Se mantienen una foma de datos
° consecutiva los perfiles con mayor
, - ] otencialidad.
Perfiles técnicos o de innovacion _ 33% P
33 % La potencial incorporacion de perfiles
I 20 7 comerciales se revela significativamente
Perfiles comerciales _ 13% inferior.
I 13 7%
Perfiles de I1+D
N 5 7
N.° MEDIO N.° MEDIO
, 7
Perfiles de gestion y estrategia - 7% DE PERFILES DE PERFILES
N 8 7 1 5 1 4
B 10
Oftros tipos de perfiles % ’ ’

N 8 7
I 25

NS/NC + Ninguno _ 24 7% . Informe 2025 NOTA: Marcamos en fuente negrita de mayor tamano

o las diferencias estadisticamente significativas entre las

. Informe 2024 distintas tomas de datos.
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EN DEFINITIVA...

¢{COMO PREVEIS LAS VENTAS A CIERRE DE 2026 RESPECTO i,CéMQ ESTIMAN QUE VAN A SER LOS MARGENES ¢COMO PREVEN QUE SEA EL NIVEL DE EMPLEO A CIERRE
A LAS VENTAS DE 20257? ECONOMICOS A CIERRE DE 2026 COMPARADOS CON LOS DEL 2026 CON RESPECTO AL NIVEL DE EMPLEO DE CIERRE

“ ?
Base: Total de empresas entrevistadas. DE 20257 DEL 20257?

Base: Total de empresas entrevistadas Base: Total de empresas entrevistadas

Ns/Nc

Inferiores

De igual magnitud,
similares

Superiores

BEAZKIDE
NO BEAZKIDE
BEAZKIDE
NO BEAZKIDE
BEAZKIDE
NO BEAZKIDE

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢SE PREVE INICIAR ALGUN PROYECTO DE INVERSION EN

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 EL EJERCICIO DE 2026

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISIONES DE PROYECTOS DE INVERSION

En torno a la mitad de las empresas entrevistadas estiman poder iniciar
proyectos de inversion durante el presente ano.

Destaca la estimacion del colectivo Beazkide y la relativa a las empresas ° ’ ’ b % ’ ’ b 0% 100%
de mayor tamano.

Sefialar la percepcion menos destacada de las empresas pertenecientes ...

al sector de la construccion. BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

1%

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mds de 50 ‘
| | | | | |
Industria 47%
| | | | | |
[ | [ [ [ [ [ |
I 28 7,
| | | | | | | |
, \ \ \ \ \
Informacioén y
iormaciény % s7%
\ \ \ \ \ \
Actividades profesionales,
# 44 %

Oftros sectores

47 %

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢SE PREVE INICIAR ALGUN PROYECTO DE INVERSION EN

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 EL EJERCICIO DE 2026

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LAS PREVISIONES DE PROYECTOS DE INVERSION

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
2 %

Destacada estabilidad en la
prevision de los proyectos
de inversion.

34 7%

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta
pregunta con el infforme de 2024 puesto que la pregunta
hacia referencia al primer semestre.

Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2025 2026 2025 2024 2025 2024

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia



2. Resultados de la investigacion 140

¢ QUE TIPO DE INVERSION?*

2'4' PreVISioneS pOrO el ejerCICio 2026 Base: Quienes iniciardn algun tipo de inversion.

TIPOLOGIA DE INVERSION

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Maquinaria
Quienes iniciaran
algun tipo de
inversion

47 7o

Software, aplicaciones informdticas o
sistemas informacionales

Inversionesen | + D
Los dmbitos en los que se
prevén inversiones son,

N.° MEDIO principalmente, los referidos

DE INVERSIONES a la maquinaria y software o

1 aplicaciones informdticas.

Instalaciones técnicas

Edificios, construcciones

Otro inmovilizado inmaterial

Nuevas adquisiciones o participacion
en empresas

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

TIPOLOGIA DE INVERSION

141

¢ QUE TIPO DE INVERSION?*

Base: Quienes iniciardn algun tipo de inversion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD

s S| 8|88 S a8y, |
Maquinaria 55% 46% [39% | 61% | 64% | 46 % 78% |71% | 25% | 33% | 61%
software, aplicaciones informdticas o sistemas 56% |21%|48% | 51% |59 % | 44 % 55% | 50% | 55% | 51% |42 %
Inversiones en |+D 43% | 4% |45% |41 % |28% (44 7% 40% (18% | 56 % |41 % | 11 %
Instalaciones técnicas 287 (11 %125% | 22% |24% | 32 % 37% | 5% | 8% |31% |30%
Edificios, construcciones 19% |22 % | 18 % |23 % |16 % |22 % 23% | 15% | 5% |20% | 22 %
Otro inmovilizado inmaterial 12% (24% | 15% | 13% |11 % |17 % 10% | 5% | 9% (22% | 12%
Nuevas adquisiciones o participacién en empresas 4% 2% 4% | 7% 2% 6% | 6% | 6%

** Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE INVERSION

Maquinaria

Software, aplicaciones informdticas o
sistemas informacionales

Inversionesen | +D

Instalaciones técnicas

Edificios, construcciones

Otro inmovilizado inmaterial

Nuevas adquisiciones o
participacion en empresas

I 53 7%
I 54 7

I 57 7%
I 52 7,

I 42 7
I 38 7

] A
30 7% N.° MEDIO
I 25 7 DE INVERSIONES

N 17 7 2 ‘I
I 19 7 !

B 10 %
I 14 7%

M 6%
H3%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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¢ QUE TIPO DE INVERSION?*

Base: Quienes iniciardn algun tipo de inversion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Se mantiene el nUmero medio de inversiones
previstas.

Las evoluciones porcentuales no resultan
significativas.

N.° MEDIO
DE INVERSIONES

2,1

. Informe 2025

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta
. con el informe de 2024 puesto que la pregunta hacia referencia
Informe 2026 al primer semestre.

¢Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

PREVISIONES DE INICIAR DE PROYECTOS DE INNOVACION

Practicamente la mitad de las empresas prevé iniciar proyectos de
innovacion durante el presente ano.

Este resultado es significativamente superior entre las empresas
Beazkide y entre los sectores de informacion y comunicacion.

A medida que aumenta el tamaiio de la empresaq, lo hacen también
las previsiones.

27

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

TAMANO DE LA EMPRESA

SECTOR DE ACTIVIDAD

¢SE PREVE INICIAR ALGUN TIPO DE PROYECTO DE
INNOVACION EN EL EJERCICIO DE 2026?

Base: Total de empresas entrevistadas.

BEAZKIDE

100%

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

Mdés de 50

Industria

Construccioén

Informacién y
comunicaciones

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Oftros sectores

¢Bizkaia
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.. . . . ;S E INIC GUN TIPO OYECTO
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 A e T

144

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCIC')I:l DE LAS PREVISIONES DE INICIAR ALGUN PROYECTO DE
INNOVACION

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
2 %

2%

Destacada estabilidad en las
previsiones de implantaciéon de
los proyectos de innovacion.

Ns/Nc
No
. NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta con
S el informe de 2024 puesto que la pregunta hacia referencia al primer
H H Si semestre.
Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2025 2026 2025 2026 2025 2026
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. QUE TIPO DE PROYECTO DE INNOVACION?*

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

Base: Quienes iniciardn algun tipo de innovacion.

TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Quienes iniciardn
algin proyecto
de innovacién

Proyectos para el desarrollo de nuevo
producto y/o servicio

47 7o

Proyectos para la mejora de producto
y/o servicio de la empresa

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

Por término medio, se pretende acometer dos

Mejora de algin proceso productivo N
tipologias de proyecto distintas.

existente de la empresa

Destacan los proyectos relacionados con el
desarrollo y/o mejora de nuevos productos y/o

DE PROYECTOS servicios.

Mejora o innovacién en el modelo °
organizacional de la empresa N.° MEDIO

Desarrollo de un nuevo proceso
productivo

Innovacién en marketing o estrategia
de mercado

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta con el informe de 2024 puesto
que la pregunta hacia referencia al primer semestre.
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. QUE TIPO DE PROYECTO DE INNOVACION?*

2'4' PreVISioneS pOrO el ejerCICiO 2026 Base: Quienes iniciardn algun tipo de innovacion.

TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
*
a o * >= - ©n
w % = ] 3 & o \5'3 oo 5
a < - o o o - o GO | T8EB., Il
e L 4 -— - -— = 2 e -ggé’ o 3
> o w — o~ 7] @ k7 1] 5 3‘.:.2 »
I o o 0 ) 0 3 5 SE | 58685 e
) 4 (a) [a) (a) (=) £ (3} £0 <3502 (¢)
p t Id llo d duct
royectos para el desarrolio de nuevo producto y/o 67% |47 % | 70% | 63 % | 63 % | 65 % 1% |47 % | 88% | 72% | 45 %

servicio.

Proyectos para la mejora de producto y/o servicio
de la empresa.

53% |68 % | 627 | 57 7% | 53 % | 47 7o 50% | 63% | 52% | 58 7% | 63 %

Mejora de algin proceso productivo existente de la
empresa.

347 |48 % 124 % (42 % |31 % |49 % 40 % (44 % | 19% |28 % | 52 %

Mejora o innovacion en el modelo organizacional
de la empresa.

21% |41 7% |17 7% | 18% | 20% | 37 7 18% [29% |16 % | 247 | 39 %

18% [25% |25% | 17 % | 33 %
13% 22% | 30% | 13 %

207% (387 | 18 % |22 % | 16 % | 35 %
18% |15% |26 % |22% | 14% | 9%

Desarrollo de un nuevo proceso productivo.

Innovacion en marketing o estrategia de mercado.

** Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION

Proyectos para el desarrollo de
nuevo producto y/o servicio

Proyectos para la mejora de producto y/o
servicio de la empresa

Mejora de algin proceso productivo
existente de la empresa

Mejora o innovacién en el modelo
organizacional de la empresa

Desarrollo de un nuevo proceso
productivo

Innovacién en marketing o estrategia
de mercado

I 67 7
I 45 7%

I 50 7%
I 55 7

I 33 7%
I 35 7%

I 22 7,
I 22 7

I 22 7,
I 22 7

I 22 7
I 18 7%

. Informe 2025
. Informe 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

2,2

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

N.° MEDIO
DE PROYECTOS

147

. QUE TIPO DE PROYECTO DE INNOVACION?*

Base: Quienes iniciardn algun tipo de innovacion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Destacada estabilidad en la tipologia
de proyectos de innovacion a
implantar.

N.° MEDIO
DE PROYECTOS

2,2

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta con el informe de 2024 puesto que
la pregunta hacia referencia al primer semestre.

NOTA: No podemos profundizar en la evolucién por colectivo dado lo reducido de la base
muestral.

¢Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

PREVISIONES DE INCORPORACION DE LA 1A

El 67 % de las empresas que tiene

Quienes iniciarén planificada la puesta en marcha
47 % algyn proygclzio R . ’
de innovacion proyectos de innovacion, preven

incorporar la IA.

31 %

sobre el total
de empresas

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

TAMANO DE LA EMPRESA

¢SE PREVE INCORPORAR LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
ESTOS PROYECTOS DE INNOVACION?

Base: Quienes iniciardn algin proyecto de innovacion.

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE*

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

Mdés de 50

| |
[ [
I 77 7.

|
, |
Informacion
comunicaciones % 86 7%

SECTOR DE ACTIVIDAD

\ \
Actividades profesionales,
% 79 %

Otros sectores*

* Base muestral muy reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

¢Bizkaia
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.. . .. ;S E INCORPO GENC Cc
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 £ 0S PROYECTOS DE INNOVACION?  HCIALEN

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

EVOLUCION DE LAS PREVISIONES DE INCORPORACION DE LA IA

INFORME 2025 INFORME 2026

Se mantiene estable respecto
a la anterior toma de datos

la incorporacion de IA en

los futuros proyectos de
innovacion.

67 %

NOTA: No podemos profundizar en la evolucién por colectivo
dado lo reducido de la base muestral.
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

TIPOLOGIA DE PROYECTOS DE INNOVACION CON IA

TOTAL DE MENCIONES

Automatizacién y
optimizacién de procesos

Desarrollo tecnolégico y de
soluciones

Andlisis de datos e
inteligencia predictiva

Uso transversal en la
empresa

Comercial y atencién al
cliente

Gestion documental y
apoyo administrativo

Automatizacién/optimizacién de
procesos

Mayor productividad/mejorar el
proceso productivo

Desarrollo/mejora de producto

Mejorar la gestion

Desarrollo comercial

Desarrollo de software/programas/
programacion

Para ser mds eficientes

Andlisis de datos

Asistentes de documentacién

Monitorizacién/control de produccién/
procesos

Generar/desarrollar soluciones

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

21 %

1%

9%

8%

7%

6%

6%

5%

5%

5%

4%

¢PARA QUE SE PREVE INCORPORAR LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LOS PROYECTOS DE INNOVACION?*

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

En todo/diferentes usos

Recogida/andlisis/explotacién de
datos/informacién

Para el desarrollo

Mejora del servicio

Automatizacién/robotizaciéon

Planificacién de la produccién

Procesos adminisirativos

Sistemas de control de calidad

Reduccién de tiempos

Otros

Ns/Nc

NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

NUmero medio de proyectos > m

3%

3%

3%

3%

2%

2%

2%

1%

1%

14 %

8%

31 %

Quienes iniciardn algin
proyecto de innovacion
e incorporaran la 1A

La automatizacién

y optimizacién de
procesos no solo

es la principal
aplicaciéon de la 1A
en los procesos de
innovacion actuales,
sino también de los
proyectos futuros.

¢Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

USO ACTUAL Y FUTURO DE LA APLICACION DE LA IA EN PROYECTOS DE INNOVACION

Quienes iniciaran algin

Empresas que han
28 % incorporado al IA en los 3 ‘I % proyecto de innovacién y

proyectos de innovacion estiman incorporar la 1A

Automatizacién y optimizacién de 54 %
o

Automatizacién y optimizacién de
procesos 52 %

procesos

Creacion de contenidos y tareas 29 % Desarrollo tecnolégico y de soluciones 26 %
creativas

Andlisis de datos e inteligencia 8%
o

Desarrollo tecnolégico y de soluciones 27 % predictiva

Andlisis de datos e inteligencia 16 %
o

- Uso transversal en la empresa
predictiva P 7%

Comercial y atencioén al cliente 12 % Comercial y atencion al cliente 7 %

Gestién documental y apoyo 7%

Uso transversal en la empresa 3% administrativo

Gestién documental y apoyo 2%
administrativo °

NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.
* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

PREVISIONES DE REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO

Quienes iniciaran algin proyecto de
innovacioén

47 7%

3 7 22 %

sobre el total
de empresas

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

RESPUESTA AFIRMATIVA

¢SE PREVE QUE DICHOS PROYECTOS DE INNOVACION
INCIDAN EN LA REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO

DE LA EMPRESA?

Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

80% 90% 100%

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE*

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

Industria

Construccién*

Informacién y
comunicaciones

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

SECTOR DE ACTIVIDAD

Otros sectores*

* Base muestral muy reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

¢Bizkaia
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. . . . . ;S E QUE DICHOS PROYECTOS OVACIO
2.4. Previsiones para el e|ercicio 2026 f'NcEzlgfxEEN l:i?zllsDTlccrgNY;E ITA HSIIEELII."LNDEVQA:!B(';NO

DE LA EMPRESA?
EVOLUC'éN DE LA REDUCC'ON DE LA HUELLA DE CARBONO Base: Quienes han puesto en marcha proyectos de innovacion.

INFORME 2025 INFORME 2026

Tampoco se observan
variaciones significativas
3 % 3 % en la incidencia de dichos
No/Ne oroyectos en Ia reduccion
de la huella de carbono.

Ns/Nc

53 % 47 %
Sl |

NOTA: No podemos profundizar en la evolucién por colectivo
dado lo reducido de la base muestral.

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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.. . . . ;S E INIC GUN TIPO C
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 T Gl ] L T S R

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISIONES DE INICIAR ALGUNA INICIATIVA DE
INTERNACIONALIZACION

Una cuarta parte de las empresas entrevistadas prevé iniciar alguna iniciativa

de internacionalizacién durante este aiio. 100%
Este resultado destaca entre las empresas Beazkide.

En sentido contrario, el sector de la construccion obtiene el dato menos

elevado.
1%

Ns/Nc

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

Industria

Construccioén

Informacién y
comunicaciones

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

72 7%

Oftros sectores
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

EVOLUCION DE LAS PREVISIONES DE INICIAR ALGUNA INICIATIVA DE
INTERNACIONALIZACION

BEAZKIDE
1% 3%

4 7o

|

Ns/Nc

|

No

28 %
|
Si
Informe Informe Informe Informe
2025 2026 2025 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

¢SE PREVE INICIAR ALGUN TIPO DE INICIATIVA DE
INTERNACIONALIZACION EN EL EJERCICIO DE 20267

Base: Total de empresas entrevistadas.

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta con el informe de
2024 puesto que la pregunta hacia referencia al primer semestre.

NO BEAZKIDE
1% 6 %

No se observan diferencias
relevantes con respecto a la
precedente toma de datos.

Informe
2026

Informe
2025

¢Bizkaia
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.. . .. ; CUAL ES iS DESTINO (o4
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 ERNACIONALIZACIONTs VA DE

Base: Quienes iniciardn alguna iniciativa de internacionalizacion.

PAIS EN EL QUE SE PRE\{E INICIAR EL PROYECTO DE
INTERNACIONALIZACION

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
La mayoria de estas iniciativas de internacionalizacién tienen como destino paises del
resto de Europa.

20% s 2% ;
%% Japén 3 l Jordania 1% Noruega 2% M

Alemania

. Informe 2025
. Informe 2024

EEUU f‘;:j.’; Indonesia ;;: L Suecia f;‘: r Repiblica Dominicana 2% ll
México ,g;‘j ‘ Uruguay ;Z; L Ofros paises de Africa f;’ r Oriente Medio 2%l
Reino Unido ,2:;3; __ Grecia ;;‘j L Senegal | ;’ I °"§f,§:::2’ﬁg§ 22l
Chile 7% L Corea 27 I Oomén 17 I Tailandia 27 M
ltalia };;‘j - Austria ;;‘j L Ilanda 1% Serbia 1%1
" 4% N . 3%
China ;2 h Arabia Saudita 37 ' Estado de Qatar 1%l Ecuador 1%l
Colombia 5% - Vietnam $7% F Tanzania 1% 1 Paises Nérdicos 171 -
0 6% p 3% - .
Perd .7 - Guatemala 1% Ofros paises de Europa | ;7 F Finlandia 1%1 TOTAL DE MENCIONES Informe 2025 Informe 2026
Portugal f;; . Filipinas | Zi: I Dinamarca 1% Costa de Marfil 171 56 7
EUROPA
4% i 1% : o
Marrvecos - Argelia %I Puerto Rico 1% El Salvador 1%
Canadd 7y Paraguay |7l Litvania 1% 1 Emiratos Arabes 1% 11 NORTE AMERICA 29 % 34 %
. 5% . see
Polonia ' Cabo Verde 171 Singapur 1% 1 Suddfrica 1%1
4% =
SUDAMERICA 23 % 19 %
Rumania 37 Il Talilandia 1% 0 Malasia 1% Croacia 1%l
Paises Bajos g?: = Australia | ;‘j I Honduras | ;i’ I Luxemburgo 1%l ASIA 20 % 21 %
India 3% . Iraq | 3; I Nicaragua 171 Eslovenia 1%l z
e 1o AFRICA 6% 8 %
. % . A ., Otros paises de
Brasil ;7 ' Costa Rica ;5 I Turquia 3%l Norteamerica 1 7211
Suiza ;;j L Hungria : ;‘: I Taiwan 2%1 Ofros paises de Oceania 1% Il OCEANIA 3 % 1 %
Ns/Nc 1% L

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia

156



2. Resultados de la investigacion 157

¢ CUALES SON LAS ACCIONES QUE SE PREVE

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 DESARROLLAR?*

Base: Quienes iniciardn alguna iniciativa de internacionalizacion.

EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE ACCIONES DE
I NTE RNACIO NALIZACIO N * Se sugieren respuestas. Se admite més de una respuesta.

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta con el informe de 2024 puesto
que la pregunta hacia referencia al primer semestre.
Misiones o viajes comerciales al _ 68 % L L, ;
pais de destino _ 70 % La principal accion que preven
o

desarrollar las empresas son las

misiones o viajes comerciales al
I : 7

Presencia en ferias de referencia pais de destino, al igual que en el
I 5 2025.

_ 40 % En segundo lugar, observamos la

Contratacién de un agente ° presencia en ferias de referencia.

comercial/agente intermediario _ 29 7,
AR

NUMERO MEDIO DE NUMERO MEDIO DE
- 7 % ACCIONES DE ACCIONES DE
INTERNACIONALIZACION INTERNACIONALIZACION

1.9 & 1,7

Crear una nueva delegacion

2%

| A

Ns/Nc

. Informe 2025

. NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por colectivo, tamafo de empresa, y
Informe 2026 sector de actividad dado lo reducido de la base muestral.
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¢PREVEN IMPORTAR PRODUCTOS Y/O SERVICIOS DESDE

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 EL EXTERIOR?

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREVISIONES DE IMPORTACION DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

NOTA: Pregunta de nueva introduccién en el cuestionario.

El 38 % de las empresas consultadas tienen previsiones de importar
productos desde el exterior.

90% 100%

En significativa mayor medida las empresas Beazkide y las
pertenecientes al sector industrial.

BEAZKIDE

1%

Ns/Nc

NO BEAZKIDE

w
0o
Nl

De5a 10

De 11 a 20

38 %

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

Industria # 4"5 %
Construccion # 2:4 % :

Informacién y
comunicaciones

Actividades profesionales, # 3‘ 5 %

cientificas y técnicas

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD

Oftros sectores
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¢CUAL ES EL PAIS DESTINO DE LA INICIATIVA DE
INTERNACIONALIZACION?*

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

Base: Total de empresas entrevistadas.

PAiS DEL QUE SE PREVE LA IMPORTACION DE PRODUCTOS Y/O
SERVICIOS

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
NOTA: Pregunta de nueva infroduccién en el cuestionario.

México 1 %I

—

Taiwan 1% TOTAL DE MENCIONES La mayoria de las

taia 24 7 [ Brasil 1% importaciones previstas
Francia 19 7 |G Argentina 1% | 16 7 70 7 43 7 se realizardn desde paises
ecvu 147 [ Dinamarca 1% | ° ° ° europeos.
Reino Unido 7 % Ind 1% . .
eino unico 7% [l neonesia I Destacar la importancia de
India 6% Canadd 1% . .
ndia 6% [l anadé 17| Asia como continente de
Portugal 5% Hungria 1% .
ervad ] unand I procedencia de los productos
Bélgica 5% - Finlandia 1 %I o o .
y/o servicios importados.
Japén 5% [ Colombia 1%
Paises Bajos 5% - Chile 1 %I
Polonia 4% . Singapur 1% I
Austria 4% . Unién Evropea 1% I
Corea 3% . Marrvecos 1% I
Turquia 2% . Tailandia 1% I

sviza 2% Egipto 1% 3% 1% 0%

ianda 2.7 [ Bslovaquia 1% | SUDAMERICA AFRICA OCEANIA
titvania 2% i Repiblica Checa 4% [}
Svecia 2% . Ns/Nc 6% -

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

IMPORTACION DE PRODUCTOS Y/O SERVICIOS

Han importado productos 3 8 7 Van a importar productos
y/o servicios en 2025 : (o] y/o servicios en 2026

46 7o

17% 67% 39 % 16% 70% 43%
FEy E=m e | oore, T o T

TOTAL DE MENCIONES
TOTAL DE MENCIONES

1% 0% 0% 3% 1% 0%
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

PARA 2026 SE PREVE...

ACCIONES DE IMPORTACION DE PRODUCTOS

ALGUNA INVERSION PROYECTOS DE INNOVACION INTERNACIONALIZACION Y/O SERVICIOS

/f) Se prevé realizar algun tipo de proyecto (inversion,
. P LN PO e Pro v >S>>>>>>> 7
innovacion, internacionalizacion, importacion) o

0 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

3% edicidn del Barémetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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.. . .. ; QUE TIPO CIACION § E
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 EESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS DE 2=

Base: Quienes prevén redlizar alguna inversion, innovacién o

TIPOLOGiA DE FINANCIACIéN proyecto de internacionalizacién.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Sobre la base total / Informe 2026

Quienes prevén realizar

6 3 alguna inversion,
(o) innovacién o proyecto de
internacionalizacion

Recursos propios

Subvenciones

Financiacion

) Las principales fuentes de financiacion
bancaria

que prevén utilizar para acometer
e las acciones de internacionalizacién
DE TIPOS DE son los recursos propios y de forma

PRERSEE secundaria las subvenciones.

20

Avales o préstamos
publicos

Ampliacién de
capital I 6 %

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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.. . .. ; QUE TIPO CIACION § E
2.4. Previsiones para el gjercicio 2026 EESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS DE 2=

Base: Quienes prevén redlizar alguna inversion, innovacién o

TIPOLOGiA DE FINANCIACIéN proyecto de internacionalizacién.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
w o
(a] o : [= N [
w 3 o S 3 S S 52 | 88> 5
S | s | 2] 2] g | § | 82 |Esfs| ¢
N -— 7 "v_: 2 S m‘&in— %3
3 o © o ® Pt g g SE | 2855 | &8
@ 2 a a a a £ S €8 | 2500 5
Recursos propios 86 % |75% | 89% | 84% | 85% | 81 % 88% | 59% | 92% | 89 % | 79 %
Subvenciones 63% |27 % | 60% | 5% | 54 % | 59 % 67 % | 37 % | 59% | 66 % | A1 %

39% (56 7% | 347 | 33% | 47 % | 50 % 42% | 45% | 38 % | 30 % | 54 %

Finaciacion bancaria

7% | 8% | 6% |107% | 8% | 6% 6 % 8% |14% | 6%

Avales o préstamos publicos

7% | 1% |10% | 12% | 3% | 2% 4% 10% [ 12% | 4%

Ampliacion de capital

** Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cavutela.
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¢QUE TIPO DE FINANCIACION SE PREVE UTILIZAR PARA EL

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 DESARROLLO DE ESTOS PROYECTOS DE ...?7*
Base: Quienes prevén realizar allguna inversion, innovacién o
EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE FINANCIACION proyecto de internacionalizacion.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Sobre la base total Sobre la base total

Informe 2025 Informe 2026
Se mantienen las principales
I 70 7 40 % 53 % fuentes de financiacién para
———  FIL O ° : em i
DE TIPOS DE prender las acciones de

iLELIEL L] internacionalizacién.

I 43 7% 42 % 37 % 1 ,9 En esta toma de datos

Recursos propios

FINANCIACION

Subvenciones
I 59 7% observamos un potencial
: ; mayor recurso a la
franciacion I 307 L o L, financiacion bancaria.
bancari I 41 7 ° ’ oe 105 ot

Avales o préstamos I 7 - 4% 5 2I0
péblicos | 7 7 ° :

Ampliacién de
capital

. Informe 2025 al primer semestre.

_ 3 % NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta
_ 6 7 2 % 4 % con el informe de 2024 puesto que la pregunta hacia referencia
(-}

. NOTA: Se ha mantenido la base en el informe de 2026 para
Informe 2026 establecer la comparacién estricta con el informe de 2025.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia




2. Resultados de la investigacion 165

¢QUE TIPO DE SUBVENCIONES TIENEN PREVISTO

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 UTILIZAR?*

Base: Quienes prevén utilizar subvenciones.

TIPOLOGIA DE SUBVENCIONES

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Subvenciones para proyectos de otro tipo de innovacion
en producto / servicio / procesos / mercado /
organizacién

Quienes prevén utilizar alguna
subvencién para los proyectos futuros

37 %

Subvenciones para proyectos de digitalizacion

Las subvenciones para proyectos de otro
tipo de innovacion de productos, servicio,
procesos, mercado u organizacion son las
principales.

Deducciones fiscales

Subvenciones para la internacionalizacion

Las referidas a la digitalizacion, deducciones
: fiscales e internacionalizacion las
NUMERO mencionadas en segundo lugar.

Subvenciones para proyectos de descarbonizacion o MEDIO
economia circular

Subvenciones para la contratacion de personal

Ns/Nc

NOTA: Calculado el 59 % de quienes prevén utilizar alguna subvencién sobre el total de personas
entrevistadas.
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¢QUE TIPO DE SUBVENCIONES TIENEN PREVISTO

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 UTILIZAR?*

Base: Quienes prevén utilizar subvenciones.

TIPOLOGIA DE SUBVENCIONES

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

TAMANO DE LA EMPRESA
De5a 10 De11a20 De 21 a 50 De 51 a 250**
'S)trj:;/::;it;n:se I!:::%rgop/rooyr:zt;; :éaiéor:ro tipo de innovacién en producto / servicio / b6 % 73 % 74 % 71 %
Subvenciones para proyectos de digitalizacién 42 % 41 % 62 % 71 %
Deducciones fiscales 36 % 41 % 38 % 65 %
Subvenciones para la internacionalizacion 44 % 44 % 26 % 35 %
Subvenciones para la contratacién de personal 29 % 24 % 19 % 29 %
Subvenciones para proyectos de descarbonizacién o economia circular 4 % 15 % 21 % 39 %

** Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.
NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por colectivo y sector de actividad dado lo reducido de la base muestral.
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¢QUE TIPO DE SUBVENCIONES TIENEN PREVISTO

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 UTILIZAR?*

Base: Quienes prevén utilizar subvenciones.

EVOLUCION DE LA TIPOLOGIA DE SUBVENCIONES

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

NOTA: No hemos procedido a la comparacién de esta pregunta con el informe de 2024 puesto
que la pregunta hacia referencia al primer semestre.

NOTA: Se ha mantenido la base en el informe de 2026 para establecer la comparacién estricta
con el informe de 2025.

Subvenciones para proyectos de ofro tipo de innovacién en _ 68 %
producto / servicio / procesos / mercado / organizacién _ 1%

Aumenta ligeramente el nOmero medio de
subvenciones a las que se pretende recurrir.

Subvenciones para proyectos de digitalizacion

I 54 7

Deducciones fiscales

I 43 %

I 32 7 NUMERO
I 37 7 MEDIO

. g I 22 7
Subvenciones para la contratacion de personal
I 25 7 ),

Subvenciones para proyectos de _ 17 %
descarbonizaciéon o economia circular _ 19%

11%
11%

NUMERO
MEDIO

2,5

Subvenciones para la internacionalizacion

Ns/Nc . Informe 2025

. Informe 2026
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¢SE PREVE LANZAR EN 2026 ALGUNA INICIATIVA

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 DE MEJORA DE CULTURA EMPRESARIAL Y/O
ORGANIZA?IONAL PARA AFJANZAR LA MOTIVACI(')N,
PREVISIONES DE LANZAMIENTO DE INICIATIVAS DE MEJORA DE IMPLICACION O FIDELIZACION DE LAS PERSONAS DE LA

ORGANIZACION?

Base: Total de empresas entrevistadas.

CULTURA EMPRESARIAL

Dos de cada cinco empresas prevén lanzar alguna iniciativa de mejora de cultura
empresarial y/o organizacional en 2026.

Las empresas Beazkide destacan de forma significativa.

A medida que aumenta el tamaio de la empresa, lo hace también esta prevision.

27

Ns/Nc

BEAZKIDE

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mas de 50

Industria

Construccién

Informacién y
comunicaciones

v
RESPUESTA AFIRMATIVA

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

SECTOR DE ACTIVIDAD

Otros sectores
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¢SE PREVE LANZAR EN 2026 ALGUNA INICIATIVA

2.4. Previsiones para el ejercicio 2026 DE MEJORA DE CULTURA EMPRESARIAL Y/O
ORGANIZA?IONAL PARA AFJANZAR LA MOTIVACI(')N,
PREVISIONES DE LANZAMIENTO DE INICIATIVAS DE MEJORA DE IMPLICACION O FIDELIZACION DE LAS PERSONAS DE LA

ORGANIZACION?

Base: Total de empresas entrevistadas.

CULTURA EMPRESARIAL

BEAZKIDE NO BEAZKIDE
1% E E 2% 1% 5 5 27

En cuanto a la prevision de lanzamiento
de alguna iniciativa de mejora de cultura
empresarial y/o organizacional, no se
observan evoluciones resenables.

|
Ns/Nc
|
39 % No
17 %
Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2024 2024 2025 2026 2024 2025 2024
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2.4. Previsiones para el ejercicio 2026

170

EN DEFINITIVA, PARA 2026 SE PREVE...

: £ MEJORA DE CULTURA
p . ACCIONES DE i IMPORTACION DE PRODUCTOS
ALGUNA INVERSION PROYECTOS DE INNOVACION INTERNACIONALIZACION Y/O SERVICIOS gl;ﬂgRAEﬁéilcﬁt) L/gl

Se prevé realizar algin tipo de Y en general, sé prevé realizar algin
proyecto (inversion, innovacion, 737 tipo de proyecto o alguna accién 777
internacionalizacion, importacion) (o] de mejora... (o]

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 920% 100% 0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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{Bizkaia



Principales preocupaciones de las empresas

I B ] k .
Bizkaiko enpresa egoeraren barometroaren 3. edizioa 'z ala




2. Resultados de la investigacion 172

. . E' E'l EN EL EJERCICIO 2025, ;HAN TENIDO PROBLEMAS
2.5. Prlncuooles pPreocupaciones de las empresas éi\ PARA LA CAPTACION Y CONTRATACION DE PERFILES
ESPECIFICOS DE PERSONAL?
PROBLEMAS DE CAPTACION Y CONTRATACION Base: Tofal de empresas enfrevistadas.

La mayoria de las empresas declara haber tenido problemas para
la captacién y contrataciéon de personal de perfiles especificos.

En significativa mayor medida las empresas del sector de la
consfruccion.

BEAZKIDE

1%

Ns/Nc

59
40 % o N

NO BEAZKIDE

COLECTIVO

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mdés de 50

Industria 3 %

|

|

|
m 73 %

Informacion y
comunicaciones

A 4
RESPUESTA AFIRMATIVA

SECTOR DE ACTIVIDAD

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

i
| |
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

PROBLEMAS DE CAPTACION Y CONTRATACION

BEAZKIDE NO BEAZKIDE

1% 1%

Informe
2026

Informe
2025

Informe
2024

Informe
2026

Informe
2025

Informe
2024

Informe
2026

Informe
2025

Informe
2024

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

EN EL EJERCICIO 2025, ;HAN TENIDO PROBLEMAS
PARA LA CAPTACION Y CONTRATACION DE PERFILES

ESPECIFICOS DE PERSONAL?

Base: Total de empresas entrevistadas.

Se mantienen estables los
datos respecto a la anterior
toma de datos.

¢Bizkaia
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

PROBLEMAS DE CAPTACION Y CONTRATACION

Personal/ operarios de produccién/
maquinas/ fabricacién (torneros...)

Perfiles técnicos / personal técnico

Ingenieros (mecdnica, electrénica...)

Gremios (albaniles, carpinteros,
pintores, fontaneros, encofradores...

Perfiles comerciales/ ventas

Informdticos / programadores /
desarrolladores informdticos

Perfil sanitario/ social (médicos, enfermeras/
0s...) / regulacién sanitaria

Especializados y/o cualificados sin especificar

Jefes de taller/ encargados/
supervisores

Montadores/ instaladores

Otros profesionales (matemdaticos, abogados,
economistas, sociélogos...)

Conductores/ transportistas

I 26 7,

I 22 7

N 16 7%

Il 8%

M 6%

M 6%

W4%

3%

12%

12%

12%

12%

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

174
— ¢ QUE TIPO DE PERFIL?*

Base: Quienes han tenido problemas para contratar perfiles
especificos.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Personal administrativo / I 1 7
administracion o

Perfiles financieros (controller...) I 1 % e e e

problemas para contratar
perfiles especificos

59 %

Perfiles con idiomas I 1 %

Disefo técnico / disefiadores I 1 %

Jefes de proyectos / proyectistas I 1 %
Los principales problemas de contratacion se

comstores /csmenes | 1 %o detectan con los perfiles:

Personal de mantenimiento

(técnicos, I 1 %

- Operarios de produccion.

jefes...)

Personal de almacén I 1 % ° Perﬁles iécnicos.

Personal de punto de venta I ‘I % ° |ngenierOS.

(dependientes, reponedores...)

Ofros - 8 %
Ns/Nc . 5 %

¢Bizkaia
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— ¢ QUE TIPO DE PERFIL?*

2.5. Principales preocupaciones de las empresas N

Base: Quienes han tenido problemas para contratar perfiles
especificos.

EVOLUCION DE LOS PERFILES CON PROBLEMAS DE CAPTACION

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Personal / operarios de produccién/ NG 21 7 Otro?::;fee::g;;g:)ess 0 2% un?gr;(emvllr:: 1 1%
mdquinas / fabricacion (toreros, |G 24 7 B 2% P A °
fresadores, troquelistas, soldadores...) abogados, (dependientes, | 1%
. Iroq . -) [ 24 7% economistas...) 2% reponedores...)
[ A %
- - 187 Conductores/ W 37 " B 2%
Perfiles técnicos / personal técnico [ HNNING 21 % Iransportistas B 2% Delineantes H 3%
I 22 7 B 2% °
I 14 % personal M 2% Relacionados con
Ingenieros (mecdnica, electrénica...) | HIEIGIGIGINGgN 15 % administrativo/ | 1% la digitalizacién I 1%
I 4% administracién | 1% 9
Gremios (albaniles, carpinteros, I 8% Perfiles financieros 0 2% 1 1%
pintores, fontaneros, encofradores, [N 11 % (controller...) B 2% Compras | 1%
mecanicos, electricistas...) [ 8 % 1 1%
Bl 7% 0 2% Perfil de
Perfiles comerciales / ventas [l 8 % Perfiles con idiomas I 7° investigador/ | 1% . . .
K33 ° investigacion / i+d Continuan ascendiendo, aunque no
Informdticos / programadores / - 10% 17% Disefo técnico / | 1% Arquitectos I 1% de forma s'gnlﬁcqthl IOS prOblemOS
desarrolladores informdticos - 6% ° disenadores | 1% qu ° de quthién de IOS perﬁles de
Perfil sanitario/ social (médicos, .-2 750(7 Jefes de proyectos I..I ?7% Otros =7 10% operq"os' tecnlcos e Ingenleros'
enfermeras/os...) — 7" / proyectistas I ‘7" — 807 . .
° ° 8% Descienden, sin embargo, las
PPnT ” . I 1 % - 7 % . . 7 geo
Especializados y/o cuallﬁcad?: sin 3o Consultores/ @ 5o NsoNe T 3% dificultades para captar informaticos
especificar asesores
1% . 57 y/o programadores.
B 2% personalde [ 5%
Jefes de taller / encargados / I 1% tenimient . 3%
supervisores ° t,mq." enl'mflen ° °
B 2% (técnicos, jefes...) | 1% . Informe 2024
0 2% 1 1%
Montadores/ instaladores | 1% Percs::‘\glcgi 1 1% . Informe 2025
m2% 1% . Informe 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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PLANTILLA?
PROBLEMAS PARA MANTENER Y FIDELIZAR SU PLANTILLA LG ICERC I L0 BTl

. . E' E'l EN EL EJERCICIO 2025 ;LA EMPRESA HA TENIDO
2.5. Prlncuooles pPreocupaciones de las empresas ij_\ PROBLEMAS PARA MANTENER Y FIDELIZAR A SU

El 23 7% de las empresas ha tenido problemas para mantener y fidelizar
a su plantilla. En este sentido no se observan diferencias significativas
entre los colectivos analizados.

‘I % .....

Ns/Nc BEAZKIDE

COLECTIVO

NO BEAZKIDE

De5a 10

De 11 a 20

De 21 a 50

TAMANO DE LA EMPRESA

Mas de 50

Industria

Construccion

RESPUESTA AFIRMATIVA

Informacién y
comunicaciones

SECTOR DE ACTIVIDAD

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

Ofros sectores
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

EVOLUCION DE LOS PROBLEMAS PARA MANTENER Y FIDELIZAR SU

PLANTILLA

BEAZKIDE
1%

1%

1% 1% 1%

22 %
Informe Informe Informe Informe Informe
2024 2025 2024 2024 2025

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

27

Informe
2026

NO BEAZKIDE

19 %
Informe Informe Informe
2024 2025 2026

T

EN EL EJERCICIO 2025 ;LA EMPRESA HA TENIDO
PROBLEMAS PARA MANTENER Y FIDELIZAR A SU
PLANTILLA?

Base: Total de empresas entrevistadas.

La evolucion no nos revela diferencias
significativas, pero continua la tendencia al
alza de las dificultades entre las empresas No
Beazkide.

¢Bizkaia
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. . . ; CUAL O CUALES?*
2'5' PrlnC|pO|eS preOCUpOCIOneS de |OS empreSOS :ase: Quienes han tenido problemas para mantener y fidelizar su

plantilla.

PROBLEMAS PARA MANTENER Y FIDELIZAR SU PLANTILLA

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Quienes han tenido

23 % problemas para mantener y

fidelizar su plantilla

Dificultad para mantener niveles
salariales de mercado

Dificultad para ofrecer condiciones
de conciliacion o flexibilidad

El principal problema para mantener o
fidelizar a la plantilla ha sido la dificultad para
mantener niveles salariales de mercado.

Dificultad para ofrecer oportunidades

de promocién profesional La dificultad para ofrecer condiciones de

conciliacién o flexibilidad junto con la de
posibilitar oportunidades de promocion
profesional, son los problemas de caracter
secundario.

NUMERO
MEDIO

La cultura de empresa no responde a
sus expectativas

Ns/Nc

NOTA: No podemos profundizar en la segmentacién por colectivo, tamafio de empresa o sector
de actividad dado lo reducido de la base muestral.
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. . . ; CUAL O CUALES?*
2 ° 5 ° Prl n CI po |es preoc U pO C I O n es d e |OS e m preSOS :ase: Quienes han tenido problemas para mantener y fidelizar su

plantilla.

EVOLUCION DE LOS PROBLEMAS PARA MANTENER Y FIDELIZAR SU e et reesta. 5o e s de une respuedts
P I.A NTI LLA ** ftem introducido en el cuestionario de 2025.

Dificultad para mantener niveles
salariales de mercado

La dificultad para mantener niveles
salariales recupera valores de la primera
toma de datos, mientras que la relativa a

Dificultad para ofrecer NN 49 7 la posibilidad de ofrecer oportunidades
oportunidades de promocién I 30 7% de promocién profesional retrocede

profesional N 25 % ligeramente.
Por el contrario, la preocupacion por ofrecer
Dificultad para ofrecer condiciones I 19 72 condiciones de conciliacion continia con su
de conciliacién o flexibilidad 29 7% tendencia al ascenso.

I 31 7%

La cultura de empresa no responde I 18 %
a sus expectativas™ [N 17 %

H4%
10% .If 2025
- .I.I% nforme

. Informe 2026

. Informe 2024

Ns/Nc
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2. Resultados de la investigacion
. . . — (=] SI NOS REFERIMOS A LOS PROVEEDORES, (',C(')MO LOS
2.5. Principales preocupaciones de las empresas étJ_\[j DEFINIRIAS?*

Base: Total de empresas entrevistadas.

PROBLEMAS CON LOS PROVEEDORES

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO El 52 % de las empresas .
encuentra proveedores sin

TOTAL BEAZKIDE NO BEAZKIDE especiales dificultades.

En torno al 30 % de las
empresas reporta problemas
52 7% 47 7o 73 % por la escasez de capacidades,
productos o soluciones en

el mercado nacional y por

la dependencia de ciertos

30 % 35 % 14 % proveedores.

Pueden encontrar sin problema
proveedores con oferta que
responda a sus necesidades

Algunas capacidades, productos,
servicios o soluciones no son fdciles de
encontrar en el entorno nacional

Para el caso de algunos materiales,
subproductos, soluciones

existe dependencia respecto a
determinados proveedores

29 7% 30 % 27 %

Ns/Nc

—
w
N
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. . . — =] SI NOS REFERIMOS A LOS PROVEEDORES, ;,C(')MO LOS
2.5. Principales preocupaciones de las empresas iJ-\[j DEFINIRIAS?*

Base: Total de empresas entrevistadas.

PROBLEMAS CON LOS PROVEEDORES

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

TAMANO DE LA EMPRESA SECTOR DE ACTIVIDAD
Q

> a o

o & 3 Q 5 £3 08 > 5

o ° ° o g 38 | 828, | %

o - - — 2 2 S'g 8003 o

w - ~ w G 7 E3 SoEL »

o o o o 3 5 SE £$560 g

[a o o (a} £ o £0 <50¢ o
Pueden encontrar sin problema proveedores con 55 % 54 % 54 % 4% 48 % 72 %, 54 % 54 % 43 %
(o] o o (o] o (] (] (] (o]

oferta que responda a sus necesidades

Algunas capacidades, productos, servicios o
soluciones no son fdciles de encontrar en el entorno K]V
nacional

30% | 30% | 31% | 30% 30% | 21% | 34% | 33% | 34%

Para el caso de algunos materiales, subproductos,
soluciones existe dependencia respecto a
determinados proveedores

29% | 29% | 26% | 36% 34% | 17% | 17% | 29% | 36 %

Ns/nc 1% 1% 4% 4% 2% 3% 3 % 1% 4%
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. . . — (=] SI NOS REFERIMOS A LOS PROVEEDORES, z,C(')MO LOS
2.5. Principales preocupaciones de las empresas ij_\[j DEFINIRIAS?*

182

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LOS PROBLEMAS CON LOS PROVEEDORES

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

Pueden encontrar sin problema _ 42 7 . -
proveedores con oferta que [N 50 7 Mejora la relacion con los

proveedores en comparacion

responda a sus necesidades
P I 52 con el ejercicio anterior.

Especialmente en el entorno

nacional.
: I 3¢ 7
Algunas capacidades, productos,
servicios o soluciones no son faciles ||| GGG 38 ~
de encontrar en el entorno nacional
I 30 7

I 31 %
I 32 7
I 29 7

Para el caso de algunos materiales,
subproductos, soluciones

existe dependencia respecto a
determinados proveedores

2%

Ns/Nc B nforme 2024

. Informe 2025

. Informe 2026
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. . . SINOS OS A LOS PRO ORES, ;COMO LOS
2.5. Principales preocupaciones de las empresas DEFINRIAGT ROV EEDORES, COMO L

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LOS PROBLEMAS CON LOS PROVEEDORES

BEAZKIDE

Pueden encontrar sin problema
proveedores con oferta que responda
a sus necesidades

Algunas capacidades, productos,
servicios o soluciones no son fdciles
de encontrar en el entorno nacional

Para el caso de algunos materiales,
subproductos, soluciones

existe dependencia respecto a
determinados proveedores

Ns/Nc

. Informe 2024
. Informe 2025
. Informe 2026

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

NO BEAZKIDE

Pueden encontrar sin problema
proveedores con oferta que responda
a sus necesidades

Algunas capacidades, productos,
servicios o soluciones no son faciles
de encontrar en el entorno nacional

Para el caso de algunos materiales,
subproductos, soluciones

existe dependencia respecto a
determinados proveedores

Ns/Nc

. Informe 2024
. Informe 2025
. Informe 2024

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

También mejora la relacion

con los proveedores en el
entorno nacional entre ambos
colectivos, especialmente entre
las empresas Beazkide.

¢Bizkaia
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

DIFICULTADES PARA ENCONTRAR CAPACIDADES, PRODUCTOS O SERVICIOS

La adquisicion de materias primas es la principal dificultad en ambos casos.

De fOI'mCI SeCUHdCII'iCI, deSfGCCIn |0$ pr0b|eméﬁCGS I'elcﬂ'iVCIs CI| persond| en el eniorno naCional. * No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

¢QUE TIPO DE CAPACIDADES, PRODUCTOS O ¢QUE TIPO DE CAPACIDADES, PRODUCTOS O
SERVICIOS LES RESULTA DIFICIL DE ENCONTRAR Dificultad para encontrar SERVICIOS LES RESULTA DIFICIL DE ENCONTRAR Para enconirar materiales,

EN EL ENTORNO NACIONAL?* i EN EL ENTORNO EUROPEO?* productos o servicios o
30 % envicios o solveiones on e 29 % soluciones existe dependencia

Base: Quienes consideran que para encontrar

Base: Quienes consideran que encontrar capacidades, 1 N I
productos, servicios o soluciones no es facil en el eniornoinaciona materiales, subproductos o soluciones existe proveedores

respecto de algunos

entorno nacional. dependencia respecto a algunos proveedores.

Materias primas / componentes / piezas /

Materias primas / componentes / piezas / _
norenaes NN 37 7 ol 29 %
Personal _ 22 % Proveedores / Empresas - 10 %
1% personal [ 10 %

Servicios o procesos especificos / especializados

Proveedores / Empresas - é % Instalaciones / Maquinaria / Utillaje I 2 %

Instalaciones / Maquinaria / Utillaje - 5 % Desarrollo tecnolégico . 3 %
Desarrollo tecnolégico - 5 % Proveedores a precio / calidad requerida I 1 %
Proveedores a precio / calidad requerida I 2 % Materiales con calidades especiales / especificas I 1 %

Materias primas / componentes / piezas / . 3 7
()

Ensayos especializados N . P
y P I 2 % materiales a precios econémicos

Materiales con calidades especiales / especificas I 2 % Servicios o procesos especificos / especializados - 11 %

Materias primas / componentes / piezas /
materiales a precios econdmicos I 2% Ofras - 5%

oras | 1% ns/Ne [ 31 7%
11 %

Ns/Nc
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

DIFICULTADES PARA ENCONTRAR CAPACIDADES, PRODUCTOS O
SERVICIOS

¢QUE TIPO DE CAPACIDADES, PRODUCTOS O SERVICIOS LES RESULTA DIFiCIL DE ENCONTRAR EN EL
ENTORNO NACIONAL?*

¢QUE TIPO DE CAPACIDADES, PRODUCTOS O SERVICIOS LES RESULTA DIFiCIL DE ENCONTRAR EN EL
ENTORNO EUROPEO?*

Base: Quienes consideran que encontrar capacidades, productos, servicios o soluciones no es facil en el entorno nacional. Base: Quienes consideran que para encontrar materiales, subproductos o soluciones existe dependencia respecto a algunos

proveedores.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta. * No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA

4 i

w ¥ w ¥

s b= 4 2 s o [=} 3
w ~N o o~ wn N w ~N o o~ wn N
s < '; o [} [} s < '; o [} [}
=] @ w - N o 5 @ w - N o
wi o [} [} 9] [ wi o [} ) ) [
@ z a a a a @ z a a a a

Materias primas / componentes / piezas / 31%22% | 28% | 26 % | 34 % | 28 %
Materias primas 36% |47 % | 32% |43 % | 32% | 48 % materiales

Servicios o procesos especificos/
especializados

8% |25% | 7% | 9% | 9% |25%

Personal

20% |39% |34% |17% | 18% | 19%

Personal

9% ([16%|12% | 8% | 2% |24%

Servicios o procesos especificos /
especializados

M%[(10%| 7% | 9% |17% | 5%

Proveedores / empresas

10% |11 %|1M%|12% | 7% |12%

** Base muestral reducida. Hay que analizar los datos con cautela.

NOTAS: Recogemos aquellas con mayor dato porcentual./No podemos profundizar en la segmentacidn por sector de actividad dado lo reducido de la base muestral.
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas
EVOLUCION DE LAS DIFICULTADES PARA ENCONTRAR CAPACIDADES, PRODUCTOS O SERVICIOS

¢QUE TIPO DE CAPACIDADES, PRODUCTOS O SERVICIOS LES RESULTA DIFiCIL DE ENCONTRAR EN EL ¢QUE TIPO DE CAPACIDADES, PRODUCTOS O SERVICIOS LES RESULTA DIFiCIL DE ENCONTRAR EN EL
ENTORNO NACIONAL?* ENTORNO EUROPEO?*

Base: Quienes consideran que encontrar capacidades, productos, servicios o soluciones no es facil en el entorno nacional. Base: Quienes consideran que para encontrar materiales, subproductos o soluciones existe dependencia respecto a algunos
proveedores.

* No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta. * No se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
e R Motertospimos . e 297
(-] (-]
Personal _15% 29 Servicios o procesos especificos / especializados [N 11 %
(-]
Servicios o procesos especificos / especializados NG 11 % Personal __7 %; 0%
(-]
] I
Proveedores / empresas XA 17% Proveedores / empresas B 10 7]5 %
(-] (-]
. _— - I 1 Materias pri t i
Instalaciones / maquinaria / utillaje XA 8% a e"dsn’:z:g::zllegzr:f::;: ee:c{npc’;renzi?:i)ﬁ M 3%
Desarrollo tecnolégico - 567% Desarrollo tecnolégico -_3 o 9%
o (<]
Proveedores a precio / calidad requerida [l 2% Instalaciones / maquinaria / utillaje .?7 9%
(-]
Ensayos especializados M 2 % Proveedores a precio / calidad requerida 0 1%
Materiales con calidades especiales / especificas W 2 % Materiales con calidades especiales / especificas | 1%
Materias primas / componentes / piezas / M 3%
materiales a precios econémicos W27 Ofras Hl 5%
]
oras W 3% LU
(-] (-]
I 127 . Informe 2025
Ns/Nc °
I 7 . Informe 2026
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE LA

2.5. Principales preocupaciones de las empresas EMPRESA PARA 20267

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREOCUPACIONES FUTURAS

Por término medio las empresas
consultadas muestran su preocupacion

por cuatro cuestiones NUmero medio de preocupaciones >

4

Los costes laborales, el nivel de
absentismo junto la situacién
geopolitica global y el precio y
abastecimiento de materias primas
o componentes son las que obtienen
mayor dato porcentual.

Costes laborales 51 % Nuevas politicas arancelarias 15 %

Acceso a nuevos proveedores
capacitados para el desarrollode 13 %
proyectos

Nivel de absentismo laboral 44 %

Situacién geopolitica global 45 % Clima sindical 13 %
Si agrupamos las preocupaciones

especificas en grandes dimensiones,
los aspectos laborales se desmarcan

del resto de problemadticas.

Acceso a nuevos colaboradores para
la aceleracién de la estrategiade 10 %

Precio y abastecimiento de materias 43 %
o
internacionalizaciéon

primas o componentes

Acceso a nuevos colaboradores para
la aceleracién del plan de innovacién 8%
de la empresa

Dificultades en la captacién y 37 %
fidelizacién de talento °

—

- Acceso a nuevas entidades inversoras
Costes energéticos 25 % (equity, ampliacién de capital) 7%
Suma légica IS
Relevo generacional / sucesion
2026 empresarial 24 % Acceso a nuevos terrenos o pabellones 4%
Aspectos laborales 85%
Nuevas exigencias normativas (Pacto 20 % Acceso a capacidad energética en la 4%
. o L A
Aspectos operativos y logisticos 6 4% Verde europeo, Green Industrial Deal...) red de suministro
Aspectos financieros 51% Acceso a fuentes de ﬁnqn;i;:l;:"i:;): 19% Ns/nc 2%
Situacion geopolitica 50%
Normativa 20% Acceso a nueva financiacién bancaria 16 %
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

PREOCUPACIONES FUTURAS

188

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE LA
EMPRESA PARA 20267

Base: Total de empresas entrevistadas.

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

COLECTIVO TAMANO DE LA EMPRESA
Beazkide |No Beazkide| De5a10 De 11 a 20 De 21 a 50 De 51 a 250
Costes laborales 50 % 53 % 53 % 58 % 48 % 42 %
Nivel de absentismo laboral a5 % 50 % 22 % 46 % 58 % 58 %
Situacién geopolitica global 48 % 35 % 4 % 4 % 45 % 48 %
Precio y abastecimiento de materias primas o componentes a % 53 % 39 % 45 % a7 % 41 %
Dificultades en la captacion y fidelizacion de talento 37 % 39 % 31 % 40 % 42 % 33 %
Costes energéticos 22 % 37 % 20 % 28 % 24 % 32 %
Relevo generacional / sucesién empresarial 21 % 38 % 17 % 28 % 29 % 22 %
Nuevas exigencias normativas 20 % 18 % 22 % 17 % 18 % 23 %
Acceso a fuentes de financiacién publica 21 % 1M1 % 22 % 15 % 18 % 20 %
Acceso a nueva financiacion bancaria 17 % "M% 19 % "M% 14 % 20 %
Nuevas politicas arancelarias 16 % 12 % 12 % 12 % 15 % 23 %
Acceso a nuevos proveedores capacitados para el desarrollo de proyectos 14 % 9 % 15 % 13 % 11 % 15 %
Clima sindical 13 % 15 % 7 % 8 % 14 % 31 %
Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracién de la estrategia de internacionalizacion 12 % 1% 13 % 1M1 % 10 % 4 %
Acceso a nuevos colaboradores para la aceleraciéon del plan de innovacion de la empresa 10 % 2 % 13 % 8 % 4 % 9 %
Acceso a nuevas entidades inversoras (equity, ampliacién de capital) 8 % 3% 10 % 6 % 6 % 4 %
Acceso a nuevos terrenos o pabellones 5% 1% 5% 2% 4 % 7 %
Acceso a capacidad energética en la red de suministro 4 % 3% 9 % 2% 1% 4 %
Aspectos laborales 83 % 92 % 76 % 84 % 89 % 93 %
Aspectos operativos y logisticos 66 % 58 % 68 % 65 % 61 % 62 %
Aspectos financieros 51 % 52 % 50 % 48 % 48 % 65 %
Situacion geopolitica 53 % 38 % 49 % 48 % 49 % 56 %
Normativa 20 % 18 % 22 % 17 % 18 % 23 %

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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=| Ile z,CUALES SON LAS PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE LA
EMPRESA PARA 2026?

2.5. Principales preocupaciones de las empresas _ij_\

Base: Total de empresas entrevistadas.

PREOCUPACIONES FUTURAS

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

TAMANO DE LA EMPRESA

el Industria Construccién :::::m?:;i?éﬁ Ac::i;g:;:;f?ce:sp;ifée:;?ggles, Oftros sectores

Costes laborales 51 % 49 % 58 % 56 % 45 % 51%
Nivel de absentfismo laboral 46 % 61 % 46 % 20 % 32% 44 %
Situacién geopolitica global 45 % 55% 31 % 36 % 51% 31 %
Precio y abastecimiento de materias primas o componentes 43 % 55% 57 % 20 % 26 % 39 %
Dificultades en la captacién y fidelizacion de talento 37 % 29 % 45 % 48 % 43 % 36 %
Costes energéticos 25% 30 % 34 % 8% 15% 30 %
Relevo generacional / sucesién empresarial 24 % 26 % 41 % 12 % 20 % 20 %
Nuevas exigencias normativas 20 % 18 % 16 % 10 % 20 % 34 %
Acceso a fuentes de financiacion publica 19 % 15% 7% 31 % 30 % 17 %
Acceso a nueva financiacion bancaria 16 % 16 % 1% 15 % 18 % 17 %
Nuevas politicas arancelarias 15% 24% 7% 8% M% 8%

Acceso a nuevos proveedores capacitados para el desarrollo de proyectos 13 % M% 12 % 18 % 15% 14 %
Clima sindical 13 % 19 % 9% 3% 4% 20 %
Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracién de la estrategia de internacionalizacion 10 % 7% 4% 19 % 15 % 9%

Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracion del plan de innovaciéon de la empresa 8 % 4% 2% 16 % 15% 8 %

Acceso a nuevas entidades inversoras (equity, ampliacién de capital) 7% 3% 1% 15 % 13% 9%

Acceso a nuevos terrenos o pabellones 4% 7% 2% 2% 5%

Acceso a capacidad energética en la red de suministro 4% 4% 1% 6% 6%

Aspectos laborales 85 % 88 % 92 % 80 % 79 % 83 %
Aspectos operativos y logisticos 64 % 72 % 66 % 51 % 57 % 60 %
Aspectos financieros 51% 50 % 48 % 49 % 50 % 60 %
Situacion geopolitica 50 % 62 % 35% 40 % 56 7% 33%
Normativa 20 % 18 % 16 % 10 % 20 % 34 %

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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25 P . . . E'Ell ¢CUALES SON LAS PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE LA
5. Principales preocupaciones de las empresas EMPRESA PARA 20262*

Base: Total de empresas entrevistadas.

EVOLUCION DE LAS PREOCUPACIONES FUTURAS

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.
** ffem de nueva introduccién en el cuestionario de 2025.

. EE I 7
Costes laborales NG 53 % Nuevas politicas arancelarias** [ NENINININ 19 % Se incrementan las preocupqciones
I 51 I 5 . .
relativas a los aspectos financieros y
N 34 % Acceso a proveedores I 21 % . . .
Nivel de absentismo laboral [ NNNNNNENEGGGEEEE 40 % capacitados para nuevos [N 19 % descienden las referidas a la normativa.
— % provectos NN 13 %
I 3 7 0% La preocupacion centrada en la
situacién geopolitica global [ NNIGNGNGENEEEEE 395 climasindical [ IIIIEEG 15 % . . s ree .
————— ¥ B 3 situacion geopolitica mantiene
Preci - I 41 % Acceso a nuevos colaboradores [ 12 % pqufICGmenfe su dato porceniuql'
recio y abastecimiento de las N
et de o 39 7, para eshotegios do I 10 %
S interacionalzacion [ 10 %
Dificultades en la capfacién I 41 % Acceso a nuevos colaboradores
fidelizacién deppersonayl I 38 % para la aceleraciéndelplande [ 8 %
I 37 innovacién de la empresa** 8% 2 orme orme orme
e Suma logica 094 0 024
I 18 7 Acceso a nuevas entidades 7 Aspectos laboral 82% 87% 85%
o~ spectos laborales
Coste energético |IIIEIGNGNGG 15 % inversoras (equity) I % P : — ° ° °
I 25 % I 7 Aspectos operativos y logisticos 63% 63% 64%
B 2 Aspectos financieros 80% 39% 51%
Rel i | i6 A t o
slovo generacionl /sueess: —— 25 7 cceso anvevos erenos o g 57 Stuacion geopalica 4% 0%
[ I%A W 4% Normativa 27% | 31% | 20%
Nuevas exigencias normativas IR 27 7% Acceso a capacidad energética
(pacto verde europeo, green [IIININIGIGEGEGEGEGEE 31 - enlaredde [ 3%
industrial deal...) | 20 % suministro™ [l 4 % . Informe 2024
18 % 1%
Acceso a fuentes de Il 16 % Ns/Nc I 1% . Informe 2025
financiacién publicas ° °
i 19% 0 2% . Informe 2024
B 146%
Acceso a financiacién bancaria || 13%
B 16%
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2.5. Principales preocupaciones de las empresas

PREOCUPACIONES FUTURAS

Situacién geopolitica global

Costes laborales

Precio y abastecimiento de materias primas o componentes

Nivel de absentismo laboral

Dificultades en la captacion y fidelizacién de talento

Acceso a nuevad financiacién bancaria

Relevo generacional / sucesidbn empresarial

Acceso a fuentes de financiacion publica

Nuevas politicas arancelarias

Costes energéticos

Nuevas exigencias normativas (pacto verde europeo, green industrial deal...)

Acceso a nuevos proveedores capacitados para el desarrollo de proyectos

Acceso a nuevas entidades inversoras (equity, ampliaciéndecapital)

Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracién del plan de innovacion de la empresa
Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracion de la estrategia de internacionalizacion
Acceso a capacidad energética en la red de suministro

Acceso a nuevos terrenos o pabellones

Clima sindical

Ns/nc

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia
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DE SU RELEVANCIA PARA LA EMPRESA*

Base: Total de empresas entrevistadas.

17 7%
14 %
14 %
12 %
10 %

4% 6% 5%
B : - 4% 4%
N 7 9% 7%
P 2 4% 5%
B 227 6%
B2 1% 1%
4% %

2% 3%
W %1% 1%

%1% 1%
I %2% 3%
R 27 17

=| E€| ORDENE LAS OPCIONES QUE HA ELEGIDO EN FUNCION

* Se sugieren respuestas. Se admite mds de una respuesta.

La situacion socio politica
actual es la principal
preocupacion para las
empresas, la que obtiene
mayor dato porcentual en
primera cita.

Los costes laborales, el
absentismo laboral, la
captacion y fidelizacion del
talento junto con el precio
de las materias primas, otras
de las que generan inquietud
entre el tejido empresarial.

. Primera cita
. Segunda cita

. Tercera cita
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¢{COMO ES EL MERCADO ACTUAL?

La mitad de las empresas de Bizkaia
reconocen que el mercado en el que

su empresa desarrolla la actividad es un
mercado en crecimiento o reactivacion.

Es un mercado en crecimiento
o reactivacion

En sentido contrario, un 13 % declara que

Es un mercado estable [ NENEG 33 % esta en recesion.
I Desciende una toma de datos consecutiva
el porcentaje de empresas que reconocen
- 7% que el mercado en el que se desarrolla la
Es un mercado en recesion - 12% actividad es un mercado en crecimiento
- 13 % y son las empresas con la percepcion de
o oge °
estabilidad las que han experimentado un
2% ligero ascenso.
Ns/Nc | 1%
| 1%

. Informe 2024
. Informe 2025

. Informe 2026
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¢{COMO ES EL MERCADO ACTUAL?

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

—O

37% Obsef\{qmos una destgcada. )
Innovador, en continua estabilidad en la consideracion
evolucién 36 % = de innovacién de los sectores de
35% 2 actividad.
34 % § Casi el 707% de las empresas
Con evolucién paulaﬁng, pero 2% z consideran qlfe su sector es
continuada innovador. Practicamente nos
33% encontramos la misma proporcién
de empresas que definen su sector
Conservador, pero con algunas % o en continua evolucién y aquellas
novedades ° Q que consideran el avance mds
/o s progresivo.
Reacio a la incorporacién de 5% Z’ Entre el colectivo de No Beazkide
cambios o nuevas formas de 5% 8 la consideracion como sector
hacer 4% consc—.?rvador es significativamente
superior.

. Informe 2024
. Informe 2025
. Informe 2026
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EL EJERCICIO 2025

La coyuntura econémica a cierre de 2025 presenta un balance positivo. El saldo entre quienes manifiestan crecimientos y aquellos
que sin embargo declaraban contracciones es favorable.

MARGENES PEDIDOS
VENTAS ECONOMICOS CONFIRMADOS EMPLEO
52 % 11 % 42 % 41 %
33% 8 % 25% 33%
38 % 7 % 30 % 30 %
52 % 13% 43 % 45 %
BEAZKIDE 32% M% 24 % 35%
39 % 6% 31 % 32 %
49 % B5% 39% 25 %
NO BEAZKIDE 34% -3%1 27 % 26 %
38 % W 12% 25% 23 %
B nforme 2024 Después de la contraccion experimentada la pasada toma de datos, los resultados se caracterizan por la

B oforme 2025 estabilidad.

. Informe 2026
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EL EJERCICIO 2025

Las empresas Beazkide, En torno al 16 % de las empresas En sentido contrario, las
las dedicadas a los reconocian descensos en: empresas No Beazkide junto
sectores de informacién con el sector industrial se

e Las ventas totales.

y comunicaciones junto consolidan como aquellas

con las de actividades « Los pedidos confirmados. con la opinion menos
profesionales, cientificas positiva.

y técnicas, tal y como * Los margenes econémicos. Este

observabamos en la detrimento se argumenta desde

precedente toma de datos, el aumento de precios, costes

mantienen las percepciones o inflacién, por el precio de las

mas favorables. materias primas y en menor

medida, por el incremento de los
costes laborales.

* El nivel de empleo, en menor
proporcion (11 %).

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢ QUE TIPO DE PROYECTOS SE HAN DESARROLLADO EN 20257

Cuairo de cada cinco empresas vizcainas han desarrollado proyectos durante 2025

INVERSION INNOVACION INTERNACIONALIZACION IMPORTACION
B Ns/Ne

&= B

Hl no S
B si 62 % 30 %
BEAZKIDE 62 % 65 % 37 % 5 %

NO BEAZKIDE 51 % 33 % 3% 28 %

/) Han realizado algun tipo de proyecto: 84 3
U 0 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 920 % 100 %

Destacan en este sentido las empresas del colectivo Beazkide y las de mayor tamano.

El sector de la construccién el que menos iniciativas ha desarrollado.

3% edicién del Bardmetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢ QUE PREVISION TIENEN LAS EMPRESAS PARA 20267

Las previsiones entre las empresas vizcainas para el presente 2026 se caracterizan por la estabilidad y no prevén grandes evoluciones con
respecto al ejercicio anterior, excepto cierta percepcion menos optimista relativa al crecimiento de los margenes econémicos.

PREVISION DE VENTAS MARGENES ECONOMICOS EMPLEO
N 17 7 7~

I :: 7 M 7%

I :: 7 2%

12 %
BEAZKIDE 36 % 6%
39 % 5%

5%l
NO BEAZKIDE 24 % B 12~
-9 % Il
B iorme 2024 Las empresas dedicadas al sector de informacion y comunicacién estiman las previsiones mas optimistas.

B informe 2025 El sector industrial y el de la construccidn presentan las estimaciones menos destacadas.

. Informe 2026

3% edicién del Barémetro de situaciéon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢Y CUALES HAY PREVISION DE PONER EN MARCHA EN 20267

INVERSION INNOVACION INTERNACIONALIZACION IMPORTACION

=

. Ns/Nc
l no Si
| H 47 %

BEAZKIDE 52 % 55 % 30 % 43 %
NO BEAZKIDE 27 7o 18 7% 4% 23 %
Prevén realizar algin tipo de proyecto: 73 7
U/) 0 : 10% : 20 % : 30 % : 40 % : 50 % : 60 % : 70 % 80 % : 90 % : 100 %

También son las empresas del colectivo Beazkide y las de mayor tamaio aquellas mds predispuestas a la
implantacidon de nuevos proyectos.

El sector de la construccién el menos propenso.

3% edicidn del Barémetro de situacién empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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¢ QUE PREOCUPACIONES MANIFIESTAN LAS EMPRESAS?

Informe 2024

SUMA LOGICA

Aspectos
laborales

Informe 2026

Aspectos operativos
y logisticos

Situacion

geopolitica

Aspectos
financieros

Normativa

Costes laborales
Nivel de absentismo laboral

Situacién geopolitica global

Precio y abastecimiento de materias primas o
componentes

Dificultades en la captacién y fidelizacién de talento
Costes energéticos

Relevo generacional / sucesién empresarial

Nuevas exigencias normativas

Acceso a fuentes de financiacién piblica

Acceso a nueva financiacién bancaria

Nuevas politicas arancelarias

Acceso a nuevos proveedores capacitados para el
desarrollo de proyectos

Clima sindical

Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracién de la
estrategia de internacionalizacién

Acceso a nuevos colaboradores para la aceleracién del
plan de innovacién de la empresa

Acceso a nuevas entidades inversoras (equity, ampliacién
de capital)

Acceso a nuevos terrenos o pabellones
Acceso a capacidad energética en la red de suministro

Ns/nc

3° edicion del Barometro de situacién empresarial de Bizkaia

51%
46 %
45 %
43 %
37 %
25 %
24 %
20 %
19 %
16 %
15%
13%
13%
10 %
8%

7%

4% . PREOCUPACIONES
sz [ 4,1
2% ||

Nos encontramos ante un
colectivo preocupado por el futuro
de la empresa, por término medio
se citan 4 preocupaciones. Las
principales con indices por encima
del 40%

Los costes laborales, el nivel de
absentismo junto la situacién
geopolitica global y el precio

y abastecimiento de materias
primas o componentes son las que
obtienen mayor dato porcentual.

La evolucion comparativa de los
resultados nos muestra una mayor
preocupacion por los aspectos
financieros y descienden las
referidas a la normativa.

La preocupacion centrada en la
situacion geopolitica mantiene
practicamente su dato porcentual.

¢Bizkaia
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EN DEFINITIVA...

Las empresas vizcainas
han demostrado una
destacada capacidad
de resiliencia y
adaptacion ante el
actual contexto o
entorno, cada vez mas
cambiante e incierto.

Observamos una progresiva evolucion del tejido empresarial de Bizkaia hacia actividades
vinculadas con servicios avanzados y de valor anadido (sector de informacién y/o
comunicacion, actividades profesionales cientificas o técnicas,...).

Las previsiones empresariales para 2026 son optimistas, la practica totalidad de las empresas
estiman que las ventas y el nivel de empleo ascenderdn o se mantendrdn (84% y 91%
respectivamente).

La percepcion acerca de los margenes econémicos no es tan “favorable”. Practicamente nos
encontramos la misma proporcion de empresas que los estiman superiores e inferiores (20% y
18% respectivamente).

Mas del 70% de las empresas prevén acometer proyectos durante 2026 con vocacion de
mejorar la eficiencia, transformar procesos y proporcionar valor anadido.

Una de cada cuatro tiene previsiones de iniciar proyectos de internacionalizaciéon o explorar
nuevos mercados.

Entre las preocupaciones empresariales destacan las relativas a las personas trabajadoras
(captacioén, fidelizacion, costes laborales y absentismo,...), las referidas a las materias primas
(coste y abastecimiento) junto con la situacién geopolitica.

3% edicién del Barémetro de situacidon empresarial de Bizkaia «Bizkaia
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