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Emprendimiento senior:

Experiencia para el liderazgo
empresarial en Bizkaia




EDITORTAL

Experiencia y emprendimiento en Bizkaia

=== mprender suele asociarse con juventud, sin embargo, en Bizkaia el emprendimiento senior constituye un pilar
estratégico de especial relevancia dentro del ecosisterna empresarial. Hablamos de profesionales que, tras acumular
anos de bagaje, deciden dar un paso al frente y generar un impacto real. Conversamos con Sergio Loureiro,

=== Matxalen Uriarte y Xabier Garatea sobre que significa liderar un proyecto propio cuando ya se ha visto casi todo.

¢Qué impulsa a una persona a emprender cuando cuenta con una carrera consolidada?

Para Sergio, la respuesta fue la necesidad de construir algo propio. Tras 18 afios como funcionario en la universidad publica,
sentia el impulso de “devolver a la sociedad el conocimiento acumulado, transformado en valor real” a traves de la mejora
en la formacion profesional. Un sentimiento muy similar al de Matxalen, quien fundo su empresa movida por ‘una necesidad
largamente sentida” encontrar nuevas respuestas, apoyadas en IA y biotecnologia, para enfermedades metabdlicas
complejas. Xahier, tras dirigir grandes proyectos, decidio crear su plataforma con un objetivo claro y arraigado: ‘atraer
proyectos internacionales y devolver a nuestra region todo lo que habia aprendido”.

La juventud aporta una energia innegable, pero los afios otorgan una perspectiva invaluable

‘Aprendes a relativizar momentos complicados y a enfocarte en lo importante, perdiendo poco tiempo en lo que no aporta
valor” destaca Xabier sobre la capacidad resolutiva que da el tiempo. Esa misma ‘templanza”es vital para Matxalen, quien
subraya que la veterania te ensefia a “no enamorarte de una solucion si el mercado te dice otra cosa”, permitiendo pivotar
y aterrizar las ideas con mayor pragmatismo. Sergio afiade que el salto del entorno puhblico a la incertidumbre economica

le obligd a forjar “‘una mentalidad mds estratégica, disciplinada y resiliente’, demostrando que la capacidad de gestionar
problemas trasciende lo profesional y mejora la forma de afrontar la vida.

Visién desmitificada de las caidas

Matxalen confiesa sentirse orgullosa de su idea original, la cual era demasiado ambiciosa para la tecnologia del momento:
“Ese choque con la realidad me permitio aterrizar la propuesta y orientar el proyecto hacia una herramienta mds
especifica y aplicable”. Para Sergio, los dos primeros afios de viabilidad nula fueron una auténtica prueba de fuego, superada
Unicamente gracias a una ‘conviccion clave”en si mismo y en su equipo. Xabier va un paso mas all, recordando que, incluso
en proyectos que terminan siendo inviables, “la implicacion, las ganas y el esfuerzo de la gente dan un valor personal que
no se paga con nada’

Si viajaran dos décadas atras para aconsejar a su “yo” mas joven, las prioridades estarian muy claras

Matxalen le diria que ‘empiece a moverse cuanto antes y a contrastar con la realidad, sin quedarse demasiado tiernpo

en la teoria”. Xabier le recomendaria “actitud, sacrificio, escuchar mds y formarse todo lo posible en el drea financiera, un
pilar fundamental’. Finalmente, Sergio resume a la perfeccion el espiritu del emprendedor senior con un mensaje atemporal;
“Pierde el miedo, muévete antes. El conocimiento técnico se aprende, pero lo realmente diferencial es la actitud”

¢Bizkaia

beaz

Para mas informacién, Nos encontraras en: Sabino Arana, 8
por favor, visita 48013 Bilbao

Tel.: 944 395 622
beaz.bizkaia.eus m m E beaz@bizkaia.eus
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Louingenieria

Formacion profesional con experiencia,

valores e industria 4.0

La madurez en el emprendimiento aporta una perspectiva unica: la
certeza de que el éxito no solo se mide en rentabilidad, sino en el impacto

que generamos en la sociedad. Sergio Loureiro, CEO, uno de los cuatro
socios de Louingenieria, es el claro ejemplo de este perfil emprendedor
que combina experiencia, vision y un proposito transformador. Su
mision es cambiar la forma en la que se ensena electricidad y electrdnica

en la Formacidon Profesional.

DE LA INQUIETUD INDIVIDUAL
A LA FUERZA DEL EQUIPO

Muchos proyectos interesantes nacen de
una chispa individual. Louingenieria dio

SUS primeros pasos como una Sociedad
Limitada Unipersonal (SLU), impulsada

por la necesidad personal de Sergio de
modernizar y dignificar la educacion
técnica. Sin embargo, la experiencia ensena
que las bases solidas requieren pilares
compartidos.

Entendiendo que el verdadero crecimiento
exige un proyecto colaborativo, se
incorporaron nuevos sacios con 1os que

N° 4 beaz magazine | KBIZ

compartir no solo la vision de negocio,

sino unos valores fundamentales. Desde el
primer dia, establecieron reglas claras sobre
responsabilidades, objetivos y estructura
economica, forjando la confianza. Hoy,
Louingenieria es un equipo de ocho personas
unidas por un mismo objetivo: mejorar la
educacion técnica desde la practica y la
motivacion.

UNA INNOVACION QUE TRASCIENDE
LA TECNOLOGIA

El ADN de esta empresa esta marcado
por la innovacion técnica. Desarrollan 5
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“SU RETO ES FORMAR
A PERSONAS
PREPARADAS
PARA AFRONTAR

LOS DESAFIOS DEL
MUNDO ACTUAL.”

equipos didacticos mucho
mas cercanos a la realidad
industrial y perfectamente
alineados con los exigentes
entornos de la Industria 4.0.
Sin embargo, para el equipo
directivo, la tecnologia es solo
el medio; el verdadero valor
diferencial es metodoldgico.

Para Sergio y sus socios,

la formacion de perfiles
técnicos no es suficiente;
el reto es formar a
personas preparadas para
afrontar los desafios del
mundo actual. Por ello,
integran en su propuesta
educativa competencias
clave como el liderazgo vy el
emprendimiento, cimentadas
sobre valores como el

respeto, la honestidad y la
actitud positiva.

IMPACTO Y UN VALOR
DIFERENCIAL CLARO

Lo que comenzo como una
iniciativa audaz es hay
una realidad consolidada.
Louingenieria trabaja ya
con centros de Formacion
Profesional en mas de 10
comunidades autonomas,
tejiendo una solida red de
colaboracion educativa
con presencia en Euskadi,
Catalunya, Cantabria, Alicante.

Este crecimiento sostenido
Se apoya en una ventaja
competitiva basada en tres
factores:

« Una energia que se
transmite e imprime en
cada uno de sus proyectos.

« Una alineacion total con
las necesidades reales y
cambiantes de la Industria 4.0.

» No se limitan a proveer
equipamiento. Su labor
incluye formar al personal
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LOUINGENIERIA

Zitek Portugalete

Maria Diaz de Haro 68

Planta Baja Locales 5y 8
48920 PORTUGALETE (Bizkaia)

Puedes encontrar
mds informacion en:
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docente en nuevas
metodologias para hacer el
aprendizaje mas efectivo.

Como resume su CEO

de manera tajante: “No
solo vendemos equipos:
ayudamos a transformar la
forma de ensenar”.

ZITEK: EL ECOSISTEMA
IMPRESCINDIBLE PARA
ARRANCAR

Ninguna persona
emprendedora, por mucha
experiencia que tenga, esta
exenta de los desafios de los
inicios. Para Louingenieria,
estar localizados en el
entorno de ZITEK ha sido

“LOUINGENIERIA ES EL

un factor clave para su
viabilidad.

El apoyo de este vivero de
empresas se tradujo en tres
pilares fundamentales para el
proyecto:

1

Asesoramiento estrategico
en el complejo proceso

de creacion legal y
administrativo, dentro del
ecosistema del Pais Vasco,
garantizando un arranque
seguro.

. Talleres y espacios de

trabajo, ya que permitieron
a la empresa operary
sobrevivir en esa fase critica
donde aun no se generan
beneficios, minimizando los
gastos fijos.

3. Comunidad vy sinergias

derivado del hecho de poder

compartir espacio con otras
empresas. El equipo pudo
generar alianzas, compartir
aprendizajes y encontrar
apoyo emocional.

Louingenieria nos demuestra
que el emprendimiento
senior aporta la serenidad,
el conocimiento vy la
estrategia necesaria para
crear proyectos que no
solo buscan un rédito
econdémico, sino mejorar
el entorno que nos rodea.
Con una base cimentada en
el trabajo en equipo, estan
reescribiendo el futuro de Ia
educacion técnica.

EJEMPLO PERFECTO DE

COMO LA VETERANIA

TRANSFORMA EL MUNDO
EMPRESARIAL.”

N° 4 beaz magazine | KBIZ
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Universal

OMICS

Ciencia de datos p experiencia senior
para revolucionar el disefio de farmacos

En el complejo tablero de la biotecnologia actual, Matxalen Uriarte,
PhD, lidera Universal OMICS con una premisa clara: la inteligencia
artificial no solo es el futuro, sino la herramienta indispensable para
descifrar los enigmas de las enfermedades no transmisibles. Desde
BIC Bizkaia, esta startup combina el rigor académico con una vision
de mercado estratégica para acelerar el desarrollo de soluciones

terapéuticas.

La innovacion no siempre surge de una

idea repentina; a menudo nace de anos de
observacion en el laboratorio y una profunda
comprension de las carencias del mercado.

Ese es el caso de Matxalen Uriarte, Doctora en
Bioguimica, quien tras identificar las limitaciones
de las respuestas farmacolgicas convencionales
frente a patologias complejas, decidio dar el salto
al emprendimiento con Universal OMICS.

Esta startup biotecnolégica computacional
no camina sola. El proyecto, impulsado
inicialmente junto a Fernando Macho, ha
sabido rodearse de un equipo multidisciplinar
gue auna ciencia de vanguardia y
arquitectura tecnologica. En esta etapa

de consolidacion, Uriarte cuenta con el
respaldo estratégico de Gustavo Pérez y

el soporte tecnologico de Asier Gonzéalez
(Aita Ventures), conformando un nucleo de
emprendimiento senior donde la experiencia
es el mayor activo.

DRUP: LA CALCULADORA DE PRECISION

El corazon de Universal OMICS tiene nombre
propio: DRUP. Se trata de una calculadora
predictiva disefiada para transformar la
ingente cantidad de datos dmicos, clinicos
y farmacoldgicos en respuestas Utiles.

“El aspecto clave es convertir la complejidad
bioldgica en una herramienta aplicable”,
explican desde la direccion.

DRUP permite realizar un cribado de
moléculas de forma rapida y con costes

N° 4 beaz magazine | KBIZ
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reducidos, determinando que
principios activos tienen el
potencial real para avanzar

a fases preclinicas v clinicas.
Pero su utilidad no acaba

ahi: la herramienta analiza

la efectividad de farmacos

ya existentes y es capaz de
disenar nuevas formulaciones
seguras, integrando
informacion de patentesy
datos fisiologicos para reducir

la incertidumbre en un sector

donde cada error se paga caro.

UN ECOSISTEMA
DE ALTO VALOR

Para una empresa de base
cientifica, el entorno lo es
todo. Universal OMICS ha
encontrado en BIC Bizkaia
(Derio) mucho mas que
una sede. Formar parte de

esta comunidad permite a
la startup respirar un aire
de colaboracion constante
con otras firmas de salud y
sostenibilidad.

“Estar en BIC Bizkaia no
significa solo contar con un
espacio fisico, sino formar
parte de una comunidad
donde las conversaciones
surgen de forma natural y



“SU FUERZA RESIDE
EN LA COMBINACION
ESTRATEGICA

DE RIGOR
'CIENTIFICO Y UNA

' INFRAESTRUCTURA
| TECNOLOGICA

ALTO NIVEL.”

kaia

n foral

MICS

niversal

UNIVERSAL-OMICS

Bic Bizkaia

trad i ” Astondo Bidea
se traducen en alianzas’, Edificio 612
destaca Matxalen Uriarte. 48160 DERIO (Bizkaia)
Esta ubicacion estrategica I
ha facilitado hitos recientes,
como la colaboracion con
LKS Next a traves del
programa BIQAIN para
investigar aplicaciones de
computacion cuantica.
Ademas, su pertenencia Puedes encontrar

mds informacion en:
al Basque Health Cluster

N° 4 beaz magazine | KBIZ
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“La empresa
puede ofrecer
soluciones reales a
los retos de salud.”

les sitUa en la lanzadera
perfecta para conectar con
las grandes corporaciones
farmaceuticas.

EL RESPALDO QUE IMPULSA
EL CRECIMIENTO

El camino del emprendimiento
senior en sectores de alto valor
anadido requiere un soporte
institucional solido. Universal
OMICS destaca el papel

fundamental del ecosistema
vasco. Desde las lineas de
apoyo de Grupo SPRI hasta
el acompanamiento cercano
de la Diputacion Foral de
Bizkaia y BEAZ, la empresa
ha contado con formacion
en gestion financiera y
preparacion para rondas de
inversion.

Para Universal OMICS,
este respaldo no solo
aporta recursos, sino una

credibilidad esencial ante
mercados internacionales.
Actualmente, en plena fase
de busqueda de inversion

y expansion de su equipo
propio, la empresa se
posiciona como un referente
de como la ciencia profunda,
cuando se une a la tecnologia
cuantica y a la inteligencia
artificial, puede ofrecer
soluciones reales a los retos
de salud del siglo XXI.



CAPACITACION

EN RONDAS DE INVERSION

¢Bizkaia

beaz

slwla  plazo de presentacion de solicitudes:
Solicitud: 22/06/2026 08:00 - 04/09/2026 23:59

La capacitacion en rondas de inversion
es un servicio integral disefiado para
fortalecer las habilidades de los equipos
emprendedores, permitiéndoles adquirir
un conocimiento profundo sobre las
diversas fuentes de financiamiento
privado disponibles. Ademas, este
proceso facilita el acceso a inversores

y les proporciona una plataforma para
destacar frente a estos actores clave en
el mundo de la inversién.

El propdsito de este servicio es respaldar
el crecimiento y la sostenibilidad

de las startups ubicadas en Bizkaia,
proporcionandoles las herramientas
necesarias para lograr con éxito su
busqueda de financiacion.

:Para quién?

Te apoyamos a través de:

E Guia “Ronda de financiacién:
jestd preparada mi startup?”

,—_I Formacion en aspectos clave
[ ] . ;.
-/~ para financiar con éxito tu startup.

Bizkaia Foro de Inversion es un evento clave que te brinda la
222 oportunidad de presentar tu propuesta de valor a inversores,
M onmily Office, Business Angels y Fondos de Capital Publico
y Privados que operan en Euskadiy a nivel estatal.

Modulo 1: 10 de septiembre, 9:30 h - 13:30 h

» Conceptos fundamentales sobre la relacion entre startups e inversores/as
Moadulo 2: 18 de septiembre, 9:30 h - 13:30 h

« Elementos esenciales de estrategia y econdmico financieros

Moédulo 3: 25 de septiembre, 9:30 h - 13:30 h

» Aspectos legales clave y negociacién con inversores/as

Madulo 4: 2 de octubre, 9:30h - 13:30 h

« Valoracion de startups

Madulo 5: 9 de octubre, 9:30h - 13:30 h
» Presentacion ante inversores/as y soportes necesarios

Este servicio esta dirigido a startups innovadoras con sede en Bizkaia que enfrentan retos de crecimiento y buscan

incorporar nuevas fuentes de financiacion.

beaz@bizkaia.eus

Si tienes dudas puedes llamarnos al
944 395 622

Solicita tu servicio en: 1
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Envitec
Biogas

Transformar residuos en energia limpia y escalar
una multinacional alemana desde Bilbao

Xabier Garatea, Co-Manager de Envitec Biogas, nos cuenta como

la madurez profesional y un ecosistema de apoyo solido constituyen
una excelente base para poner en marcha proyectos de futuro con altas

probabilidades de éxito.

La transicion energética y la economia
circular se han convertido ya en realidades
urgentes. En la vanguardia de esta
transformacion se encuentra Envitec Biogas,
lider en la produccion de energia a partir

de residuos agroalimentarios. Sin embargo,
detras de la tecnologia alemana que respalda
a la marca, hay una historia de vision
estrategica, experiencia y apuesta por el
talento local.

Al frente de esta filial encontramos a Xabier
Garatea, Co-Manager del proyecto, cuya
mision no ha sido menor: liderar el aterrizaje
y la rapida escalabilidad de una compafia
consolidada, partiendo desde cero en Bizkaia.

N° 4 beaz magazine | KBIZ

MAS QUE TECNOLOGIA: UN SERVICIO 360°
DE IMPACTO ECOLOGICO

Envitec Biogas no es una empresa que se
limita a disefar y ensamblar piezas; su
propuesta de valor abarca el ciclo completo.
Ofrecen desde el disefio de plantas a
medida hasta un servicio integral de
proyectos destinados a la produccion y
comercializacion de biometano, electricidad y
sistemas de calefaccion.

La companfiia no solo construye para clientes,

sino que tambien opera sus propias plantas

en estrecha colaboracion con socios locales

del sector agricola y la industria energetica.

Este modelo de negocio requiere un equipo 17
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de primer nivel, hibrido

y deslocalizado: Xabier
Garatea y Christian Ernst
lideran como Co-Managers
desde Bizkaia y Alemania,
respaldados por expertos
como Marius Aguirre (TSS)
desde Barcelona, Jose Luis
Gutierrez (Site Manager),
George Challenor (Project
Manager) e lvan Gonzalez
(Operario de Obra), ademas
de un robusto equipo de
apoyo internacional y con
prevision de proximas
incorporaciones en las areas
de venta y administracion.

BIZKAIA: EL EPICENTRO
ESTRATEGICO

Tratandose de la filial de una
gran empresa alemana con
capacidad para instalarse

en cualquier punto del sur
de Europa, la pregunta es
obligada: ¢Por qué Bizkaia?

Para Xabier, la respuesta
trasciende el apego
emocional y se basa en
hechos. “Tenemos un
entorno privilegiado para

el desarrollo de proyectos
internacionales” afirma.

La posicion geoestrategica
de Bizkaia y Euskadi se
complementa con un

apoyo institucional dificil

de igualar. La region ofrece
herramientas de primer nivel
en materia de 1+D, apoyo
tecnologico, industrial y
financiero, impulsadas tanto
por la Diputacion Foral de

; ,\

‘ENVITEC BIOGAS
ES LIDER EN LA
PRODUCCION DE
ENERGIA A PARTIR
DE RESIDUOS
AGROALIMENTARIOS.”

Bizkaia como por el Gobierno
Vasco.

En este aterrizaje, la
incubadora Design Kabi ha
jugado un papel fundamental.
Iniciar un proyecto de esta
envergadura desde cero es el
mayor de los retos, y segun
Garatea, este espacio les

ha brindado una ‘ubicacion
excelente y nos ha dotado de

las herramientas necesarias
para poder arrancar, gue
siempre es lo mds complicado”

PRESENTE FIRME,
FUTURO PROMETEDOR

La experiencia acumulada
se refleja claramente en la
velocidad que Envitec Biogas
ha alcanzado, habiendo
logrado ya arrancar su



primer proyecto en la
region y se encuentra en
negociaciones firmes para
asegurar su cartera del
periodo 2026-2030.

Para sostener este
crecimiento, la estructura
sigue ampliandose a un
fuerte ritmo. El equipo local
actual de cuatro personas
tiene previsto incorporar a

EnviTec Biogas @

ENVITEC BIOGAS
Design Kabi

Sabino Arana 8

48013 BILBAO (Bizkaia)

Puedes encontrar
mds informacion en:

19
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“Bizkaia cuenta comn,
facilidades que
facilitan el aterrizaj
de nuevas empresas. : |

N

,
S

seis nuevos profesionales a
lo largo de este 2026. Todo
ello, por supuesto, operando
con la red de seguridad

de la matriz alemana, que
mantiene a cerca de ocho
personas involucradas desde
Alemania y Francia dando
soporte en ingenierfa, gestion
de proyectos y construccion.

EL CONSEJO DE
LA EXPERIENCIA

En este nUmero de la
revista que reconoce

la experiencia vy 1as
trayectorias consolidadas,
la perspectiva de Xabier
sobre el emprendimiento
actual es claro y directo:
“Que se aproveche el
conjunto de herramientas
Yy recursos institucionales
que disponemos’”. Bizkaia
cuenta hoy con un abanico
de facilidades financieras,
tecnolégicas y de ubicacion
que facilitan enormemente
el aterrizaje de nuevas
empresas. Y con la mirada
de quien ya ha recorrido

un largo camino, Xabier
remata con una reflexion
que resume el valor del
ecosistema actual: “Ojala
hubieran existido al nivel
de hoy cuando yo arranque
con mi primer proyecto de
emprendimiento”.

Una prueba mas de

gue uniendo el apoyo
adecuado a la experiencia,
especialmente en proyectos

de caracter internacional, 1as

probabilidades de éxito se
multiplican.

~—
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SERVICIO DE
COMPRA PUBLICA & CPI

slwla  plazo de presentacion de solicitudes:
15/09/2026 08:00 - 30/09/2026 23:59

El servicio de Capacitacion Te apoyamos a través de:

en Procesos de Contratacion ltinerario de capacitacién cuyo objetivo es formarte para ser capaz de
Publica abarca la formacion ﬂ dar respuesta de manera efectiva a las compras publicas y, ademés,

en compra publica (CP) y con soluciones innovadoras a las nuevas iniciativas de CPI de las
compra publica de innovacion administraciones publicas.

(CPI). Este servicio, por lo Encuentro entre la oferta tecnoldgica para: 1) presentaros las principales
tanto, ofrece una solucion oportunidades de CPy CPI a nivel estatal: 2) crear, conjuntamente,
integral que fortalece a las ﬂ/l_—l potenciales propuestos de solucién a esas demandas y 3) seleccionar

aquellas iniciativas con mayor potencial para ofrecer un acompanamiento
personalizado donde podréis materializar los conocimientos adquiridos a
través de casos reales.

empresas proporcionandoles
los recursos y capacidades
necesarias para comprender

y aprovechar de manera g

Antena CPI - Newsletter informativo destinado a ayudarte a identificar
oportunidades de mercado al proporcionarte informacion actualizada

efectiva las oportunidades
P sobre la publicacion de nuevos procesos de CPI.

que surgen en los procesos de
contratacién publica, con un
enfoque especial en CPI.

“Guia dual de Compra Publica de Innovacion” creada como un recurso
disenado para brindarte apoyo en el desarrollo de soluciones innovadoras
a los desafios planteados por las entidades publicas mediante la CPI, tanto
en el ambito de la demanda publica como en el de la oferta tecnoldgica.

¢Para quién?
Este servicio esta dirigido a las startups y pequefias y medianas empresas (PYMES) de Bizkaia que cuenten con recursos

adecuados, capacidades significativas y una propuesta de valor innovadora que pueda contribuir a la mejora de los procesos y
a la transformacion de los servicios publicos, independientemente de su ambito de actuacion.

beaz@bizkaia.eus

Si tienes dudas puedes llamarnos al

944 395 622 Solicita tu servicio en:







