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Sarrera

Gure enpresen errealitatea zehatz-
mehatz ezaguizea funtsezkoa da
horien beharretara egokitutako
politika publiko eraginkorrak
diseinatzeko. Helburu hori

kontuan hartuta, Bizkaiko Foru
Aldundiko Ekonomia Sustatzeko
Sailari atxikitako Beaz sozietate
publikoaren bidez, Bizkaiko enpresa-
egoeraren barometroaren bigarren
edizioa bultzatu dugu, lurraldeko
enpresa-sarea hurbiletik aztertzeko
aukera ematen dion fresna baita.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Ikerketa horrek Bizkaiko enpresek jarduten duten testuingurua
aztertzen du, baita enpreson itxaropen ekonomiko eta komertzialak
eta haien jarduera baldintzatzen duten erronka nagusiak ere. Ikerketa
kuantitatiboa da, sektore ekonomiko desberdinetako 5 eta 250 langile
bitarteko enpresei egindako 501 elkarrizketatan oinarritua. Laginak
Beazek monitorizatu dituen enpresak eta atxikita ez dauden enpresak
biltzen ditu, Bizkaiko enpresa-ekosistemaren ikuspegi adierazgarri eta
plurala jasotzeko.

Barometroaren emaitzek aukera ematen dute merkatuaren egoera
aztertzeko, enpresaburuen kezka nagusiak identifikatzeko, epe labur
eta ertainerako aurreikuspenak ezagutzeko eta proiekiu berriak
bultzatzea zailtzen duten oztopoak detektatzeko.
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1. Planteamendu metodologikoa

Aurkibidea

- 1.1. Ikerketaren helburuak

- 1.2. Fitxa teknikoa

2. Ikerketaren emaitzak
- 2.1. Enpresa elkarrizketatuen profila
- 2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
- 2.3. 2024 ekitaldiko datuak
- 2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

- 2.5. Enpresen kezka nagusiak

3. Amaierako gogoetak
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1. Planteamendu metodologikoa /5

1.1. lkerketaren helburuak

O
Helburu nagusia > ¢ Bizkaiko enpresen egoera identifikatzea, bai eta
A\ VN enpresa horiek 2025erako dituzten itxaropen eta

aurreikuspen komerizialak eta ekonomikoak ere.

O O O O
Helburu espezifikoak > Enpresen Bizkaiko Epe labur eta Proiektu berriek
,fﬁh \ jarduerak enpresen kezkak ertainerako aurkitzen dituzten
Jlk garatzen diren zeintzuk diren aurreikuspenak eragozpen eta
merkatuaren identifikatzea. neurizea. zailtasunak
egoera aztertzea. ezagutzea.

= — =~
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1. Planteamendu metodologikoa 6

1.2. Fitxa teknikoa

Azterlan mota: Planteamendu metodologikoaren xehetasunak eta justifikazio estatistikoa

Kuantitatiboa
501

ELKARRIZKETAK 5 ETA 250 LANGILE BITARTEAN DITUZTEN BIZKAIKO ENPRESEI

Baliatutako teknika: ~ A

Internet bidezko elkarrizketa telefonoaren

laguntzarekin (CATI)

377 124 el
MARIJINA

LAGIN
Analisiaren unibertsoa: ELKARRIZKETA TELEFONO BIDEZKO > OSORAKO
. . ELKARRIZKETA
Zenbait sektoretako 5 eta 250 langile arteko 206 171
Bizkaiko enpresak Ikerfelen datu baseak oinarri hartuta +%4 4
INTERNET TELEFONO = /0%,
BIDEZ BIDEZ

Beazek emandako datu basea oinarri

Landa lana egitea: hartuta, 872 baliozko erregistrorekin

Martxoaren 25etik maiatzaren 27ra =,

Ondoren, emaitzak haztatu egin dira, Bizkaiko enpresetan lan egiten duen langile
kopurua kontuan hartuta

*% 95'5eko konfiantza maila
lortzeko, 20.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa BiZkaia «BiZkaia
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Ohar metodologikoa 7

Avurreko datu bilketan bezala, bi ondoz * Lehenengo fasean, Internet bidezko

ondoko fasetan heldu diogu landa lanari: elkarrizketak egin dizkiegu Beazkide
kolektiboko enpresei, Beazek emandako

datu basea oinarri hartuta.

* Bigarren fasean, lortutako informazioa
osatzeko helburuarekin, telefonoz heldu
genion landa lanari, lehenik, Internet
bidez erantzun ez zuten Beazkide
segmentuko enpresekin, eta, ondoren,

Ez Beazkide segmentukoekin, 500 enpresa
inguruko lagin bat osatu arte.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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lkerketaren emaitzak

- 2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa

- 2.3. 2024 ekitaldiko datuak
- 2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

- 2.1. Enpresa elkarrizketatuen profila

- 2.5. Enpresen kezka nagusiak

ifBizkaia

beaz

©
<
N
2]
7

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa



2. Ikerketaren emaitzak 9

2.1. Enpresa elkarrizketatuen profila

| URTEKO FAKTURAZIOA
E@

55> ENPRESAREN TAMAINA

I 7 24
N 7 23
I 7 33
I - 17

250 baino gehiago I % 2

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

51 eta 250 artekoa

I/-i\
(D) ENPRESAREN ANTZINATASUNA

20 urte artekoa

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

1M € baino gutxiago

I 7, 22

1M € eta 3M € artean

I 7, 33

3M € eta 7M € artean I 17
7M € eta 15M € artean %11
15M € eta 40M € artean . 79
40M € eta gehiago M %6

NTAT

@ ENPRESAREN SEKTOREA

T ndustia I 7, 46

Jarduera profesional, zientifiko eta teknikoak N 9 15
Informazioa eta komunikazioak 7% 12
Eraikuntza %11
Beste sektore batzuk I 7 16

beaz
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Ohar metodologikoa

Txosten honetan, zenbait segmentazio
aldagai baliatu ditugu emaitzak
aztertzeko, besteak beste, enpresa
elkarrizketatuaren jarduera sektorea.
Zentzu horretan, kontuan hartu behar
da sektore jakin batzuek lagin oinarri

txikia dutela (35 enpresatik beherakoa).

Sektore horiek Beste jarduera sektore
batzuk epigrafean multzokatu dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

* Industria, n=223

* Eraikuntza, n=56

* Merkataritza, n=29

e Garraioa, n=5

* Informazioa eta komunikazioak, Nn=63

* Jarduera profesional, zientifiko eta teknikoak,n=76
* Osasun jarduerak eta gizarte zerbitzuetakoak, n=24

Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
MERKATUAREN EGOERA

70 12

Atzera doan
merkatua da

Hazten edo
suspertzen ari
den merkatua da

70 33

Merkatu
egonkorra da

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

11
NOLA IKUSTEN DUZU ZURE ENPRESA JARDUERAREN
MERKATUA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Bizkaiko enpresen erdiek baino gehiagok adierazi dute
beren enpresaren jarduera garatzen den merkatua
hazten ari dela.

Aldiz, enpresen % 12k esan dute beren merkatua atzera
doala.

Azterketa kolektiboari erreparatuta (Beazkide-Ez
Beazkide), ez da alderik nabaritu enpresen pertzepzioari
dagokionez.

KOLEKTIBOA
GUZTIRA
BEAZKIDE | EZ BEAZKIDE

Hazten edo susperizen ari

den merkatua da 7 54
Merkatu egonkorra da Y% 37
Atzera doan merkatua da % 8
Ed/Ee % 1

{Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

GUZTIRA

Hazten edo suspertzen ari
den merkatua da

% 54 % 64

Merkatu egonkorra da

Atzera doan merkatua da

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
MERKATUAREN EGOERA

ENPRESAREN TAMAINA

JARDUERA SEKTOREA

Informazioa eta
komunikazioak
zientifiko eta
teknikoak
Beste sektore

Industria
Eraikuntza
Jarduera
profesional,
batzuk

7 34 WAV XIN 7 16

OHARRA: Letra berdez nabarmendu ditugu estatistikaren aldetik esanguratsuak diren kolektiboen arteko aldeak.

NOLA IKUSTEN DUZU ZURE ENPRESA JARDUERAREN
MERKATUA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Informazio eta komunikazioen
sektoreko eta jarduera
profesional, zientifiko eta
teknikoen sektoreko enpresak
dira, beste sektore batzuetako
enpresekin batera (merkataritza,
garraioq, osasun jarduerak eta
zerbitzuak eta bestelakoak),
sektorea hazten edo susperizen
ari dela gehien adierazi dutenak.

Aldiz, industria da atzeraldi
handiena aitorizen duen
sektoreq, eta eraikuntza,
egonkorrena.

eaz
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2. Ikerketaren emaitzak 13

NOLA IKUSTEN DUZU ZURE ENPRESA JARDUERAREN
MERKATUA?

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
MERKATUAREN EGOERAREN BILAKAERA

B 2024 txostena

D \ OHARRA: Berdez nabarmendu ditugu estatistikaren aldetik esanguratsuak diren bi datu bilketen arteko aldeak.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zkala «BIZkala
b 2 Jundia
diput ral

eaz foru aldundi
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Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Hazten edo suspertzen ari den [ 7. 57
merkatua da - | 7 54

I - 34 Aurreko datu bilketarekin alderatuta,

K g OO 0 Y % 33 apur bat murriztu da hazten ari den
merkatu batean dihardutela dioten

enpresen portzentajea, eta nabarmen

Atzera doan merkatua da 7 7 hazi dira iritzi okerragoa duten
. 7 12 enpresak.
i %2
Ed/E
/Ee I 7 1




2. Ikerketaren emaitzak

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
SEKTOREKO BERRIKUNTZA MAILA

732 KONTSERBADOREA

T0 5

Aldaketa edo
egiteko modu berriak
txertatzearen aurkakoa

Berritzailea,
etengabe bilakatzen
ari dena

To 27

Kontserbadoreaq, baina
“.. berrikuntza batzuekin

To 32

Pixkanaka
baina etengabe
bilakatuz doana

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZEIN DA ZURE ENPRESAREN SEKTOREAREN BERRIKUNTZA
MAILA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Enpresen gehiengo handiak sektore berritzaile
batean dihardutela uste dute. Etengabeko
bilakaeran dagoen sektore bat eta aurrerapen
motelagoko sektore bat definitzen duten enpresen
proportzioak ia berdinak dira.

% 5ek bakarrik aitortzen du aldaketen aurkako
sektore batean diharduela.

Beazkide kolektiboan, sektorearen berrikuntza askoz
ere gehiagotan aipatzen da.

KOLEKTIBOA
GUZTIRA
BEAZKIDE | EZ BEAZKIDE

Berritzailea, etengabe
bilakatzen ari dena

% 36 %42

Pixkanaka baina etengabe
bilakatuz doana

Kontserbadorea, baina VWYl 7 23

berrikuntza batzuekin

Aldaketa edo egiteko
modu berriak txertatzearen % 5
aurkakoa

«Blzkala

beaz

«Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

GUZTIRA

Berritzailea, etengabe

bilakatzen ari dena

11 eta 20
artekoa

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
SEKTOREKO BERRIKUNTZA MAILA

ENPRESAREN TAMAINA

21 eta 50
artekoa

JARDUERA SEKTOREA

Informazioa eta
komunikazioak
Beste sektore

zientifiko eta
batzuk

50 baino
gehiago
Industria
Eraikuntza
Jarduera
profesional,
teknikoak

% 36 (% 44 BARX

Pixkanaka baina etengabe

bilakatuz doana

Kontserbadoreaq, baina
berrikuntza batzuekin

Aldaketa edo egiteko
modu berriak txertatzearen

avrkakoa

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

70 31

70 36

7o 27

70 32

7o 34 BZXXM 7> 10

%7

70 5

7 4 WALY 7 2

ZEIN DA ZURE ENPRESAREN SEKTOREAREN BERRIKUNTZA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Informazio eta
komunikazioen sektoreko
enpresak dira, jarduera
profesional, zientifiko eta
teknikoen sektorekoekin
batera, berritzaileenen
artean kokatzen direnak.
Eraikuntzaren sektoreari,
berriz, gainerakoei baino
gutxiago gustatzen zaizkio
aldaketak.

UBizkaia  UBizkaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak

Berritzailea, etengabe
bilakatzen ari dena

Pixkanaka baina etengabe
bilakatuz doana

Kontserbadorea, baina
berrikuntza batzuekin

Aldaketa edo egiteko modu berriak
txertatzearen aurkakoa

Ed/Ee

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
SEKTOREKO BERRIKUNTZA MAILAREN BILAKAERA

I 7 37
I 7 36

I 7 34
I 7, 32

BERRITZAILEA

70 68

I 7, 24
I 7 27

W %5
B %5

KONTSERBADOREA

00 606

| %1

ZEIN DA ZURE ENPRESAREN SEKTOREAREN BERRIKUNTZA
MAILA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Egonkortasuna
aipagarria da jarduera
sektoreen berrikuntzari
dagokionez.

B 2024 txostena

. 2025 txostena

Bizkaia  ¥Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa

Lehia atomizatu eta orokorra da
(ez oso espezializatua)

| BA
| A

Lehia atomizatu baina
espezializatua da

I 7 28
N 7 16

Nolabaiteko tamaina duten
enpresetan kontzentratutako lehia
da, baina espezializaziorik gabe

B 7
B %4

NOLA DEFINITUKO ZENUKE MERKATU NAZIONALEAN
DUZUEN LEHIA?

NOLA DEFINITUKO ZENUKE NAZIOARTEKO MERKATUAN
DUZUEN LEHIA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Bai merkatu nazionalean, bai nazioarteko merkatuan, enpresen % 40k diote beren
lehiakideak, nagusiki, tamaina jakin bateko enpresa espezializatuak direla. Batez ere
Beazkide kolektiboko enpresek.

Merkatu nazionalaren kasuan, sarriagotan adierazten da lehiakideak atomizatuta daudela,
baina espezializatuak direla.

KOLEKTIBOA

MERKATU KOLEKTIBOA

NAZIOARTEKO
NAZIONALA MERKATUA
BEAZKIDE EZ BEAZKIDE

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE

Nolabaiteko tamaina duten
enpresetan kontzentratutako lehia
da, baina espezializaziorik gabe

I 7 43
I 7 41

Lehia atomizatu eta orokorra da
(ez oso espezializatua)

% 9 Y% 5 % 6 % 3

Lehia atomizatu baina
espezializatua da

% 28 %16 %19

Enpresa handien kontrolpeko lehia
da, ia monopolioa

Il s
B 9

Nolabaiteko tamaina duten
enpresetan kontzentratutako
lehia da, baina espezializaziorik % 7 % é % 4

gabe

Ed/Ee

B %4
I 7 25

Nolabaiteko tamaina duten
enpresetan kontzentratutako
lehia da, baina espezializaziorik % 43 % 47 % 41 % 49

gabe

Enpresa handien kontrolpeko 7 9
lehia da, ia monopolioa ]

. Merkatu nazionala

2

. Nazioarteko merkatua

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Ed/Ee
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Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2. Ikerketaren emaitzak

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
LEHIAKIDEEN DEFINIZIOA MERKATU NAZIONALEAN

) -
Lehia atomizatu eta orokorra da (ez oso

espezializatua)

Lehia atomizatu baina espezializatua da

Nolabaiteko tamaina duten enpresetan
kontzentratutako lehia da, baina
espezializaziorik gabe

Nolabaiteko tamaina duten enpresetan
kontzentratutako lehia da, baina
espezializaziorik gabe

Enpresa handien kontirolpeko lehia da, ia
monopolioa

Ed/Ee

ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA

11 eta 20
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide
Ez Beazkide

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

NOLA DEFINITUKO ZENUKE MERKATU NAZIONALEAN
DUZUEN LEHIA?

JARDUERA SEKTOREA
Bx
©8 o <
o] .g.g ﬁt‘x §
8 £ 5% | 5828| @,
2 2 £S |558%| &3
%8 | %14 | %9 | %7 | %15
%28 | %30 | %28 | %27 | %24
%4 | %8 KAEN %6 | %8
%47 | %32 | %35 | % 50 | % 41
%10 | %9 | %7 | %1 | %12
%3 | %7 | %3 | %9 | %1

«Blzkala

beaz

«Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
LEHIAKIDEEN DEFINIZIOA NAZIOARTEKO MERKATUAN

GUZTIRA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA

11 eta 20
artekoa

21 eta 50
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide
Ez Beazkide

NOLA DEFINITUKO ZENUKE NAZIOARTEKO MERKATUAN
DUZUEN LEHIA?

JARDUERA SEKTOREA

19

th atomizatu eta orokorra da (ez oso

espezializatua)

R
N
R
»n
N
o

-

Lehia atomizatu baina espezializatua da

Nolabaiteko tamaina duten enpresetan
kontzentratutako lehia da, baina
espezializaziorik gabe

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Nolabaiteko tamaina duten enpresetan
kontzentratutako lehia da, baina
espezializaziorik gabe

Enpresa handien kontrolpeko lehia da, ia

monopolioa

Ed/Ee

2%

o

o | 85 | u8,| &

T | 2 | Ep |33EZ| o3

E 2 £¢ |53%s| &%
%6 | %7 | %8
%30 | %15 | %15
%8 | %b6 | %6
% 31 LW 7 31
%6 | %12 | %12
%20 | %17 | % 28

Bizkaia  Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

NAZIOARTEKOAN

adierazten da.

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
LEHIAKIDEEN DEFINIZIOAREN BILAKAERA MERKATU NAZIONALEAN /

Bai merkatu nazionalean, bai nazioartekoan, espezializazioa gora doa. Merkatu nazionalean, lehia
atomizatuizat jotzen da, eta nazioartekoan, tamaina jakineko enpresetan kontzentratuta dagoela

MERKATU NAZIONALA

20
NOLA DEFINITUKO ZENUKE MERKATU NAZIONALEAN

DUZUEN LEHIA?

NOLA DEFINITUKO ZENUKE NAZIOARTEKO MERKATUAN
DUZUEN LEHIA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

NAZIOARTEKO MERKATUA

B 10 Ml 4
Lehia atomizatu et k d ializat
ehia atomizatu eta orokorra da (ez oso espezializatua) - %10 - %5
I - 2 I - 15
Lehia atomizatu bai ializatva d
S alomizai baing esperdlzalie & I - 28 A
Nolabaiteko tamaina duten enpresetan kontzentratutako - % 5 . % 4
lehia da, baina espezializaziorik gabe B - B 4

Lehia kontzentratu eta espezializatua da

I - 44
I 7 43

I 7. 34
I 7 41

Enpresa handien kontrolpeko lehia da E 716 -* 724
M 4 I - 15

Ed/E

ke M 7 k3%

B 2024 txostena B 2025 txostena

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

eaz foru aldun
diputaci
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2. Ikerketaren emaitzak 21

2023 EKITALDI AMAIERAKO DATUEKIN ALDERATUTA,
. H ZEIN I1IZAN DA 2024 EKITALDIKO GUZTIZKO SALMENTEN
2.3. 2024 ekitaldiko datuak S LAK AERA?

SA LM E NTA K G U ZTI RA Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Enpresa gehienek beren salmentek gora egin dutela
badiote ere, % 23k txikiagotzat jo ditu salmentak.

2024 ekitaldiko guztizko salmenten balantzea, 2023
itxi zeneko mailarekin alderatuta, positiboa da.

Balantze hori handiagoa da informazio eta
komunikazioen sektoreko enpresetan eta jarduera
profesional, zientifiko eta teknikoen sektoreko

enpresetan.
""" BALANTZEA
Hazi dira /
% 55
Hazi dira % 3 3
-% 100 % 0 % 100
Y% 22 g g
Mantendu egin dira : :
BALANTZEA (%55 - = +%33)

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bB'Zka'a «Bl/?kala
eaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
SALMENTAK GUZTIRA

BALANTZEA: Hazi dira /

+7% 33 w3

7 1

+7 24
7o 1

7 1

Mantendu
egin dira

Hazi dira

5 eta 10 artekoa
11 eta 20
artekoa

21 eta 50
artekoa

+7 34

50 baino
gehiago

GULZTIRA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

1
ENPRESAREN TAMAINA

+70 32

7 1

Beazkide

2023 EKITALDI AMAIERAKO DATUEKIN ALDERATUTA,
ZEIN IZAN DA 2024 EKITALDIKO GUZTIZKO SALMENTEN

BILAKAERA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

+7 34

Ez Beazkide

KOLEKTIBOA

+7 20

2
E
(%3
=]
°
£

+70 36

7o 1

Eraikuntza

+% 46

Oy
0O

0
(o5~
O35
o=

f=
§=’
g5
=]

+7 50
70 3
)

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

+7 40

X
=]
N

-
O

e}
(]
-
[*]

-

X
[7]
0
[J]

-—
I
(]

(-]

Bizkaia

eaz

JARDUERA SEKTOREA

ifBizkaia

foru aldundia
diputacion foral
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
GUZTIZKO SALMENTEN BILAKAERA

2024
Murriztu dira TXOSTENA
Mantendu
egin dira
2025
TXOSTENA

Hazi dira

2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

BALANTZEA
Hazi dira / Behera egin dute

% 100
1

ALDERATZEN BADUGU .... ITXIERA MAILAREKIN

ZEIN IZAN DA ... EKITALDIKO SALMENTA GUZTIEN
BILAKAERA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

' Balantzea positiboa da oraindik

i ere, baina 2023 ekitaldirako
aztertu zena baino nabarmen
txikiagoa. Txikiagoa da guztizko
salmentak areagotu dituztela esan
; duten enpresen portzentajeaq, eta

| gehiago dira salmenta gutxiago

: izan dituztela diotenak.

beaz foru
dipu

Bizkaia  ¥Bizkaia

23




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

GUZTIZKO SALMENTEN HAZKUNDE %
GUZTIZKO SALMENTEN MURRIZKETA %

SALMENTAK AREAGOTU DIRA....

7o 1

Ed/Ee Salmentak

55 areagotu

(o] dituzten
enpresak

% 15 baino
gehiago
H
% 11 eta
% 15 artean Salmentak areagotu dituzten enpresa

gehienek (% 56) diote hazkundea
% 10era artekoa izan dela.

% 6 eta % 10

artean Hazkundea nabarmenagoa izan da

Beazkide kolektiboan eta tamaina
handieneko enpresetan.

% 0eta% 5
artean

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

24

ZENBAT HAZI DIRA?
Oinarria: Salmentak areagotu zaizkiela adierazi dutenak.

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Salmentak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.

SALMENTAK MURRIZTU DIRA...

‘ Salmentak

% 23 murriztu dituzten
enpresak

Enpresen laurdenarentzat, izandako
murrizketa % étik beherakoa izan da.

% 30 inguruan kokatzen dira
salmentak % é eta % 10 artean
murriztu zaizkiola eta % 15etik gorako
murrizketa izan dutela diotenak.

UBizkaia  UBizkaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 25

ZENBAT HAZI DIRA?

2.3. 2024 eki‘l‘oldiko dG'I'UGk Oinarria: Salmentak areagotu zaizkiela adierazi dutenak.
GUZTIZKO SALMENTEN HAZKUNDEAREN % J
7 55

SALMENTAK AREAGOTU

SALMENTAK AREAGOTU DIRA.... LTI H

7 1

% 15 baino
gehiago

% 11 eta
% 15 artean

% 6 eta % 10
artean

%ﬁo Saes E 5eta10 11 eta 20 21 eta 50 50 bai E Inf i t Jafrdueral Beste
artean : eta eta eta aino : . z nformazioa eta  profesional,
: artekoa artekoa artekoa gehiago : Beazkide Beazkide Industria Eraikuntza® komunikazioak  zientifiko eta sbektizorz
: : teknikoak atzu
L L L L L L L L L L L

*chri:cren oinarri G U ZTI R A :
33’?":?3%5'32. ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 26

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

2.3. 2024 eki'l'0|d”<o dG'I'UGk Oinarria: Salmentak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.
GUZTIZKO SALMENTEN MURRIZKETA %

SALMENTAK MURRIZTU DIRA...

% 15 baino
gehiago

% 11 eta
% 15 artean

SALMENTAK MURRIZTU o 23\
DITUZTEN ENPRESAK ©

% 6 eta % 10
artean

% 0eta%5
artean

Beazkide Ez Beazkide*

l l *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

KOI.EKTIBOA OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu enpresaren
tamainaren eta jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

GULZTIRA

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 27

ZENBAT HAZI DIRA?
Oinarria: Salmentak areagotu zaizkiela adierazi dutenak.

2.3. 2024 ekitaldiko datuak e

Oinarria: Salmentak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.

HAZKUNDE PORTZENTAJEAREN PERTZEPZIOAREN BILAKAERA
MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN PERTZEPZIOAREN BILAKAERA

SALMENTAK AREAGOTU DIRA SALMENTAK MURRIZTU DIRA

7o 1 7o 1

7o 1

% 15 baino

gehiago Areagotu egin

! Bilakaera
] ;".? 07;:,;:;2 portzentualak
7% 11 eta hazkundeak, eta :::r:muratsuqk
7% 15 artean murriztu egin dira, ikus %niu
aldiz, % 15etik puniv
estatistikotik.

% 6 eta % 10 gorakoak.

artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA 2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «B’Zka’a

beaz




2. Ikerketaren emaitzak 28

ZEIN DA GUZTIZKO SALMENTEN DATUA 2024 AMAIERAN?

2 .3 o 2024 e kiTO |d i ko d G TU O k Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
SALMENTAK GUZTIRA 2024 AMAIERAN

500.000 arte - % 12 KOLEKTIBOA
GUZTIRA
500.000 baino gehiago eta . % 9 2.000.000 baino 7 41 BEAZKIDE | EZ BEAZKIDE
1.000.000 baino gutxiago ° gutxiago o
500.000 arte VA 7% 10
1.000.000 eta 2.000.000 artean - % 20

500.000 baino gehiago eta % 9
2.000.001 eta 4.000.000 artean - % 17

1.000.000 baino gutxiago
2.000.001 eta
4.000.001 eta 6.000.000 art 4
= arean . L 10.000.000 artean /2 35)

6.000.000 baino gehiago eta %8 4.000.001 eta 6.000.000 artean
10.000.000 baino gutxiago O

2024 amaierako salmenta zifrak oso anitzak dira.

6.000.000 baino gehiago eta 7 8 %10
10.000.000 eta 20.000.000 10.000.000 baino gutxiago o O
artean 7% 10

10.000.000 eta 20.000.000 artean
20.000.001 eta 50.000.000 10.000.000 baino
artean . 7% 10 . % 24

gehiago

50.000.001 baino gehiago I % 4

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz foru aldundia

diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
SALMENTAK GUZTIRA 2024 AMAIERAN

ZEIN DA GUZTIZKO SALMENTEN DATUA 2024 AMAIERAN?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

beaz

GUZTIRA in Informazioa | ardueira Beste
l:t::(%go 2:1:!1(%:0 !g’?el?iz gg Industria Eraikuntza ﬁitlgclgiaonc:lli- E{ﬁ?ﬁggkglh ;eqlgcl)’rke
500.000 arte %12 = %30 % 12 % 4 % 3 % 6 % 14 % 19 % 20 % 16
000,000 o o ARSI 714 | %2 % 7 %8 | %16 | %17 | %4
1.000.000 eta 2.000.000 artean % 20 % 28 % 34 % 15 % 3 % 21 % 33 % 24 % 11 % 14
2.000.001 eta 4.000.000 artean % 17 % 27 % 3 % 15 % 10 7% 18 7% 23 7% 18
4.000.001 eta 6.000.000 artean % 10 % 11 % 7 % 4 7 8 % 12
70.000.000 baino guiage % 8 %1 | %5 % 2 %8 %8
10.000.000 efa 20.000.000 artean {74 [0} 7 11 7 10 70 9 70 4 % 11
20.000.001 eta 50.000.000 artean  [R74 I0) 7o 1 T 7 7 11
50.000.001 baino gehiago % 4 % 5 % 1 % 7
Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa BiZkaia «BiZkaia

£
f
d
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
SALMENTAK GUZTIRA 2024 AMAIERAN

30
ZEIN DA GUZTIZKO SALMENTEN DATUA 2024 AMAIERAN?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

4

I 4
500.000 arte _ 712
500.000 baino gehiago eta o 2.000.000 baino % 41 % 41
1.000.000 baino gutxiago I gutxiago ° °

1.000.000 eta 2.000.000 artean NN 717

I - 20
%16
2.000.001 eta 4.000.000 artean _
. 17 Salmenten datuak ia egonkor
mantendu dira aurreko
%7 2.000.001 et . . .
4.000.001 eta 6.000.000 artean = 1o 10.ooo?ggoogrteeqﬂ A 34’ A 35» ekitaldiarekin alderatuta.

6.000.000 baino gehiago eta B -

10.000.000 baino gutxiago - %8
10.000.000 eta 20.000.000 B 10
artean [ Al
20.000.001 eta 50.000.000 B - 10.000.000 baino
artean B -0 gehiago % 24 % 24
50.000.001 baino gehiago s
B =4 . 2024 txostena . 2025 txostena

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa BiZkaia «Bi?kaia

beaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak 31

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA,
. . 2024 EKITALDIKO SALMENTEN GAINEKO MARJINA
2.3. 2024 ekitaldiko datuak EKONOMIKOAK...

GUIZTIZKO SALMENTEN GAINEKO MARJINA EKONOMIKOAK eI L CLE S S el

Enpresa elkarrizketatuen % 44k diote lortu dituzten marjina
o 2 ekonomikoak bere horretan mantendu direla.
Ed /E e Hazkunde efta beherakada pertzepzioaren arteko

balantzea positiboa da.

Berriz ere salmenten gaineko marjina ekonomikoak
gehien areagotu dituzten sektoreak informazio eta
komunikazioena eta jarduera profesional, zientifiko eta

7 24 teknikoena izan dira.
o Baita enpresa handienak ere.

Murriztu dira

BALANTZEA
Hazi dira / Behera egin dute

70 8

-% 100 % % 100

70 44

Mantendu egin dira

BALANTZEA (%31 - 724 = +7%8)

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa
beaz

Bizkaia  ¥Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
GUZTIZKO SALMENTEN GAINEKO MARJINA EKONOMIKOAK

+7 6 +7 4 -7 1 +7 30

Murriztu
dira

Mantendu
egin dira

Hazi dira

5eta 10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino
artekoa artekoa artekoa gehiago

]
ENPRESAREN TAMAINA

GULZTIRA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

32

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA,
2024 EKITALDIKO SALMENTEN GAINEKO MARJINA

EKONOMIKOAK...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

% 0 +%13 +%14 +%1
7o 2

+7 11

E Inf . " Jarduera Beste
. 74 nformazioa eta  profesional,
Beazkide Beazkide Indusria Eraikuntza komunikazioak zientifiko eta sbekitorlt(e
teknikoak atzu
1 1 : 1 1 1 1 1

KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA

«bBizkaia «B izKaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 33

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA,
. . 2024 EKITALDIKO SALMENTEN GAINEKO MARJINA
2.3. 2024 ekitaldiko datuak EKONOMIKOAK...

GUZT'ZKO SALMENTEN GAINEKO MAR."NA Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
EKONOMIKOEN BILAKAERA

7 11

%

Hazi dira

2024 ]
TXOSTENA i .
) i Balantzea oraindik ere
Murriztu i oge .
dira i positiboa da eta ia egonkor
: i mantendvu da.
[ i
Mantendu ]
egin dira 2025 !
TXOSTENA ;

2024
TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala

2025
%8

beaz

g




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

MARJINA EKONOMIKOEN HAZKUNDE 7%
MARJINA EKONOMIKOEN MURRIZKETA %

MARJINA EKONOMIKOAK AREAGOTU DIRA...

7o 1

Ed/Ee Marjina

3 ‘I ekonomikoak
(o] areagotu dituzten

enpresak

Enpresen ia erdiek adierazi dute
marjina ekonomikoak % 0 eta
% 5 artean hazi direla.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta% 5
artean

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZENBAT HAZI DIRA?

Oinarria: Marjina ekonomikoak areagotu zaizkiela adierazi dutenak.

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Marjina ekonomikoak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.

MARJINA EKONOMIKOAK MURRIZTU DIRA...

‘ Marjina
7 2 4 ekonomikoak
(o)

murriztu dituzten
enpresak

Hiru enpresatik birentzat
marjinak % 10era arte murriztu
dira.

UBizkaia  UBizkaia

eaz foru aldundia

diputacion foral
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2. Ikerketaren emaitzak 35

ZENBAT HAZI DIRA?

23 2024 e|<|'|'o|d|ko dGTUOk Oinarria: Salmentak areagotu zaizkiela adierazi dutenak.
GUIZTIZKO SALMENTEN HAZKUNDE %

MARJINA EKONOMIKOAK AREAGOTU DIRA...
%1 % 2 % 4
== =
Ed/Ee

|

Marjina
ekonomikoak
areagotu dituzten
enpresak

70 31

% 6 eta % 10
artean

O
o
X
[]
-
O
[=}
—
O
-
()
wn

11 eta 20
artekoa

21 eta 50
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide

Ez Beazkide*

% 0eta %5
artean

GUITRA
&\ *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zka'a «BIZkala

beaz foru aldundia
dip 1 cion foral




2. Ikerketaren emaitzak 36

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

23 2024 e|<|'|'o|d|ko dGTUOk Oinarria: Salmentak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.
MARJINA EKONOMIKOEN HAZKUNDE %

MARJINA EKONOMIKOAK MURRIZTU DIRA...

% 2 : % 2 % 3

Ed/Ee

Marjina
2 4 ekonomikoak
(o] murriztu dituzten
B enpresak

% 6 eta % 10
artean

% 0eta%5
artean

GUIZTIRA Beazkide Ez Beazkide
] ]
KOI.EKTIBOA OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu enpresaren
tamainaren eta jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

HAZKUNDE PORTZENTAJEAREN BILAKAERA
MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN BILAKAERA

MARJINA EKONOMIKOAK AREAGOTU DIRA...

To 2 7 1

% 15 baino
gehiago Areagotu egin
dira % 5era arteko
hazkundeak, eta
murriztu egin dira,
aldiz, % 15etik

gorakoak.

% 11 eta
% 15 artean

% 6 eta % 10
artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZENBAT HAZI DIRA?

Oinarria: Marjina ekonomikoak areagotu zaizkiela adierazi dutenak.

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Marjina ekonomikoak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.

MARJINA EKONOMIKOAK MURRIZTU DIRA...

70 3 7o 2

Ez dago alde
portzentual
esanguratsurik
estatistikaren
ikuspuntutik.

2025 TXOSTENA

2024 TXOSTENA

{Bizkaia

eaz

«Qizlgaia

37




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2023 itxierako datuak
MARJINA EKONOMIKOEN MURRIZKETAREN ARRAZOIAK

»

Z0 75

PREZIOAK/KOSTUA

14

ARRAZOIEN BATEZ
BESTEKO KOPURUA
I

Marjina Laneko kostuen/soldata kostuen areagotzea
ekonomikoak
murriztu dituzten

enpresak

Lehengaien/materialen prezioen areagotzea
Prezioen areagotzea/kostuen areagotzea/inflazioa
Salmenten beherakada

Merkatuko lehia handiagoa

Marjinen/beheko marjinen beherakada

Inbertsioen areagotzea

Lerbitzuen prezioaren areagotzea

Kostuen areagotzea salmenta prezioaren igoeran islatu ezin izana
Salmenta prezioen beherakada

Finantza gastuen areagotzea

Marjina ekonomikoen murrizketa azaltzeko, Zergen igoera

lan kostuen, lehengaien prezioen eta prezio,
kostu zein inflazioaren areagotzea aipatzen
dira.

Egiturazko gastuak/gastu errepikariak

Energiaren prezioen areagotzea

Beste batzuk
Ed/Ee

Aurreko datu bilketarekin alderatuta, sarriago
aipatu da lan kostuen areagotzea (% 171k
% 26ra igaro da).

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZERGATIK MURRIZTU ZAIZKIZUE SALMENTEN GAINEKO
MARJINA EKONOMIKOAK 2024AN?*

Oinarria: Marjina ekonomikoak murriztu zaizkiela adierazi dutenak.

70 26

70 23

7% 18

I - 15
I 7 8
I 7 s
I 7 7
N 7 ¢
R 7 5
R 7 4

| A

| A

- A

B %1
I 0 9
Hl 3

*Ez da erantzunik iradoki. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

ifBizkaia

foru aldundia
diputacion foral

Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak BAIEZTATUTAKO ESKARIAK...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ESKARI BAIEZTATUAK

Ed/Ee emaitza positiboak eman ditu.

Murriztu dira

BALANTZEA
Hazi dira / Behera egin dute

Zo 25

-% 100 % 0

70 35

Mantendu egin dira

= N

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

{Bizkaia

eaz

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA, 2024AN

;o 2 Eskari baieztatuen kopuruaren balantzeak ere

Kolektiboen araberako balantzeak antzekoak
badira ere, Beazkide enpresen artean, askoz

gehiago dira eskari gutxiago izan dituztela
E'/-o ‘I 9 aitortzen dutenak.

% 100

BALANTZEA (%44 - 7.19 = +725)

aip

¢Bizk

foru al




2. Ikerketaren emaitzak 40

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA, 2024AN

2.3. 2024 ekitaldiko datuak BAIEZTATUTAKO ESKARIAK...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ESKARI BAIEZTATUAK

BALANTZEA
+% 25 L +%29  +%31 %21 +%19 +% 24 +% 27 +%17 +%17 +%34 +%45 +7%28
Yo 2 % 1 %3 % 1 %3 % 2 % 1 % 1 % 1 % 4 %3
[ § T I T [ T [ [ ]
7 38
7 38
% 33
% 51
7 45 % 44
Mantendu
egin dira
H
Hazi dira Jord
era era era aino . Z nformazioa eta rgresl:grrlg Beste
okos e arakon f;oe:iago Beazkide Beanide Indusria Eraikuntza Ik;munikazioc:k zi%rég:tg :Ifa sektore

] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
GUZTIRA ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak a1

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA, 2024AN

2.3. 2024 ekitaldiko datuak BAIEZTATUTAKO ESKARIAK...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ESKARI BAIEZTATUEN BILAKAERA

BALANTZEA: Hazi dira / Behera egin dute

7o 42

Hazi dira

2024 ! E Eskari gehiago izan dituztela
it TXOSTENA E adierazi duten enpresak
dira i i gutxiago izan dira; aldiz, eskari
: : gutxiago aitortu dituztenak

] : : gehiago izan dira.
Mantendu [ !
egin dira 2025 | ]

TXOSTENA ! i

2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala

Zo 25

beaz




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

ESKARI BAIEZTATUEN HAZKUNDEAREN %
ESKARI BAIEZTATUEN MURRIZKETAREN %

ESKARI BAIEZTATUAK AREAGOTU DIRA...

7o 1

Eskari baieztatuak
70 44 areagotu dituzten

enpresak

% 15 baino
gehiago

% 11 eta % 15

artean Eskari baieztatu gehiago izan dituzten
enpresen artean, laurden batek

| % 15etik gorako hazkundea izan du.

Z:”(; 2:10 %10 Antzeko portzentajeak ikus daitezke

% 10era arteko hazkundeetan.

% 0 eta% 5
artean

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

42

ZENBAT HAZI DIRA?

Oinarria: Eskari baieztatuak areagotu direla adierazi dutenak.

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Eskari baieztatuak murriztu direla adierazi dutenak.

ESKARI BAIEZTATUAK MURRIZTU DIRA...

70 3

baieztatuak
murriztu dituzten
enpresak

\ Eskari
%19

Enpresen % 30ek diote eskari
baieztatuak % 15etik gora murriztu
zaizkiela, % 24k dio % 0 eta % 5
arteko murrizketa izan duela eta
antzeko portzentaje batek dio ere
% 6 eta % 10 arteko murrizketa izan
duela.

eaz

UBizkaia  UBizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 43

ZENBAT HAZI DIRA?

2 ) 3 . 2024 e ki-l-o |d | ko d G -I-U G k Oinarria: Eskari baieztatuak areagotu direla adierazi dutenak.
ESKARI BAIEZTATUEN HAZKUNDEAREN %

ESKARI BAIEZTATUAK AREAGOTU 44
ESKARI BAIEZTATUAK AREAGOTU DIRA. DITUZTEN ENPRESAK %

7o 1

% 15 baino
gehiago

% 11 eta
% 15 artean

% 6 eta % 10
artean

%ﬁo Saes E 5eta10 11 eta 20 21 eta 50 50 bai E Inf i 1 Jafrdueral Beste
artean : eta eta eta aino : . z nformazioa eta  profesional,
: artekoa artekoa artekoa gehiago : Beazkide Beazkide Industria Eraikuntza® komunikazioak* zientifiko eta sbektizorz
: : teknikoak aizul
L L L L L L L L L L L

*chri:cren oinarri G U ZTI R A :
33’?":?3%5'32. ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 44

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

2 ) 3 . 20 24 e k|‘|‘0 |d I ko datuak Oinarria: Eskari baieztatuak murriztu direla adierazi dutenak.
ESKARI BAIEZTATUEN MURRIZKETAREN %

ESKARI BAIEZTATUAK MURRIZTU DIRA...

% 3 : %o 2 % b

Ed/Ee

\ Eskari

‘I baieztatuak

(o] murriztu dituzten
enpresak

n
% 6 eta % 10
artean % 24
N
% 0eta% 5

Beazkide Ez Beazkide
artean GULZTIRA

KOLEKTIBOA *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz foru aldundia

diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

HAZKUNDE PORTZENTAJEAREN BILAKAERA
MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN BILAKAERA

ESKARI BAIEZTATUAK AREAGOTU DIRA...

7 1 7o 1

% 15 baino
gehiago

B Hazkundea
? }; et? % 15etik gora
o wanean murriztu da.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

/.

ZENBAT HAZI DIRA?

Oinarria: Eskari baieztatuak areagotu direla adierazi dutenak.

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Eskari baieztatuak murriztu direla adierazi dutenak.

ESKARI BAIEZTATUAK MURRIZTU DIRA...

To 2 70 3

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

beaz

Bizkaia  ¥Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
ENPLEGU MAILA

N

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

70 8

Murriztu dira

7051

Mantendu egin dira

46

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA, 2024
EKITALDI AMAIERAN ENPLEGU MAILA...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Enpresa elkarrizketatuen % 92k esan dute
enplegua egonkor mantendu dela edo
hazi egin dela.

Enplegu mailaren hobekuntza
nabarmenagoa da enpresa handienen

artean.

BALANTZEA: Hazi dira / Behera egin dute

-% 100

70 33

% 0

% 100

Balantzea (% 41- % 8 = +% 33)

{Bizkaia

eaz

i{Bingaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
ENPLEGU MAILA

BALANTZEA

+7 33

+7 37

Mantendu
egin dira

Hazi dira

5eta 10
artekoa

+7 34

7 56

70 39

11 eta 20
artekoa

+% 26

7 48

70 39

21 eta 50
artekoa

+7 40

50 baino
gehiago

GULZTIRA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

1
ENPRESAREN TAMAINA

+7 35

Beazkide

+% 26

Ez
Beazkide

47

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA, 2024
EKITALDI AMAIERAN ENPLEGU MAILA...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

+%27 +%32 +%41 +%43 +% 37
% 49 % 42
% 51
% 46
| Jarduera Beste
Industria Eraikuntza Il?::::r:ﬁ:;oﬂz z?é?]f"i’ﬁsll(%n:'h sektore
teknikoak batzuk
| | | | |

KOLEKTIBOA

JARDUERA SEKTOREA

UBizkaia  ¥Bizkaia

eaz foru aldundi

C




2. Ikerketaren emaitzak 48

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA, 2024

2.3. 2024 ekitaldiko datuak EKITALDI AMAIERAN ENPLEGU MAILA...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ENPLEGU MAILAREN BILAKAERA

BALANTZEA: Hazi dira / Behera egin dute

70 41

00 % 0 % 100

Hazi dira

2024 i
Murriztu di : .
e TXOSTENA : Nabarmen hazi da enplegu
E maila mantendu dela dioten
[] ] enpresen kopurua, eta murriztu
i : egin da enplegu maila hazi
] dela diotenen proportzioa.
[ 2025 :
TXOSTENA :

2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA

70 33

eqz foru al

diputa

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «BIZkala
o it




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

ENPLEGU MAILAREN HAZKUNDEAREN %
ENPLEGU MAILAREN MURRIZKETAREN %

ENPLEGU MAILA AREAGOTU DA.. ENPLEGU MAILA MURRIZTU DA...
~

Enplegu maila Enplegu maila
70 8 murriztu duten

"" 70 areagotu duten
\ enpresak enpresak.

49

ZENBAT HAZI DIRA?

Oinarria: Enplegu maila areagotu dela uste dutenak.

ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Enplegu maila murriztu dela uste dutenak.

[ | Enpresen enplegu mailaren
% 6 eta % 10 hazkundea % 0 eta % 5 artekoa izan
artean da.

% 0eta%5
artean

Enpresen % 81ek enplegu maila
murriztu dute % 0 eta % 10 artean.

% 11k dio % 15etik gora murriztu
duela.

«Blzkala ﬂBlzkala

beaz foru aldundia
dip m cion foral

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa




2. Ikerketaren emaitzak 50

ZENBAT HAZI DIRA?

2.3. 2024 eki-l-oldlko dG-I-UOk Oinarria: Enplegu maila areagotu dela uste dutenak.
ENPLEGU MAILAREN HAZKUNDEAREN %
>

ENPLEGU MAILA AREAGOTU DUTEN
ENPLEGU MAILA AREAGOTU DA... ENPRESAK

Yo 2
——
Ed/Ee
% 25
% 26 % 24
% 6 eta % 10 7 43
artean % 39
] % 34
% 0 eta % 5
artean
*Laginaren oinarri oso
mugatua. Datuak kontuz : : : Jard
i : : : arduera
aztertu behar dira. 5efa 10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino Beazkide £z Industria Eralkuntzq®  IMformazioa efa  profesional, s:if;fe
OHARRA: Lagina 0so G UZTI RA artekoa artekoa artekoa gehiago Beazkide komunikazioak ZIieer;(i:gllzg:lla batzuk

mugatua denez,
ezin dugu gehiago
sakondu enplegua

l l l l l l l l l l l
Pegmentadoan. " ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «Bizkaia

eqz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak 51

ZENBAT HAZI DIRA?

Oinarria: Enplegu maila areagotu dela uste dutenak.

2.3. 2024 ekitaldiko datuak ZENBAT MURRIZTU DIRA?

Oinarria: Enplegu maila murriztu dela uste dutenak.

HAZKUNDE PORTZENTAJEAREN BILAKAERA
MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN BILAKAERA

ENPLEGU MAILA AREAGOTU DA... ENPLEGU MAILA MURRIZTU DA...
% 1
[l
Ed/Ee

\\

Enplegua
portzentaje
txikiagoan hazi
da ekitaldi
honetan.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA

2025 TXOSTENA

beaz

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak 52

ZEIN DA LANGILEEN KOPURUA 2024 AMAIERAN?

2 o 3 o 2024 e kiTO |d i ko d G TU G k Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
2024 AMAIERAKO LANGILEAK

70 5

Enpresa handia
250 langile edo gehiago

70 20

MikroETE

1 eta 10 langile artean

2024 amaieran,
enpresa gehienek
11 eta 49 langile
artean zituzten.

7 18

Enpresa ertaina
49 eta 249 langile artean

70 57

ETE

11 eta 49 langile artean

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa
beaz

Bizkaia  ¥Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
LANGILE KOPURUAREN BILAKAERA

Enpleguari buruzko datuak ia egonkor mantendu dira.

Enpresa handia
250 langile edo gehiago

Enpresa ertaina

49 eta 249 langile artean

2024

] TXOSTENA

ETE

11 eta 49 langile artean

N
MikroETE

1 eta 10 langile artean

N

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

/.

ZEIN DA LANGILEEN KOPURUA 2024 AMAIERAN?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

{Bizkaia

eaz

«Qizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 54

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
LABURBILDUZ...

2023 EKITALDI AMAIERAKO DATUEKIN
ALDERATUTA, ZEIN IZAN DA 2024

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN 2023 AMAIERAKO MAILAREKIN
ALDERATUTA, 2024AN BAIEZTATUTAKO ALDERATUTA, 2024 EKITALDIKO SALMENTEN
ESKARIAK...

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN
ALDERATUTA, 2024 EKITALDI AMAIERAN

EKITALDIKO GUZTIZKO SALMENTEN
BILAKAERA?
Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ENPLEGU MAILA...
GAINEKO MARJINA EKONOMIKOAK...

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak. Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak. Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

% 63
% 34
% 22
Murriztu dira
% 55
| % 50
Mantendu
egin dira
% 32
Hazi dira
GUIZTIRA Beazkide Ez GUITIRA Beazkide Ez GUITIRA Beazkide Bearide GUIZTIRA Beazkide Beamride

Beazkide : Beazkide

eaz

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

Hamar enpresa elkarrizketatutik seik aitortu dute

batez ere eraikuntzaren sektorean.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ENPRESAREN EKOIZPEN GAITASUNAREN ERABILERA

enpresaren ekoizpen gaitasun osoa erabili dutelq,

GUZTIRA

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

ENPRESAREN TAMAINA

50 baino gehiago

BEAZKIDE

<
o
-]
=
~
]
o
M

EZ BEAZKIDE

Industria

Eraikuntza

BAIEZKO ERANTZUNA

Informazioa eta
komunikazioak

JARDUERA SEKTOREA

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

2024 EKITALDIAN ZEHAR, ENPRESAREN EKOIZPEN
GAITASUN OSOA ERABILI DA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

*Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaia  ®Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 4

2024 EKITALDIAN ZEHAR, ENPRESAREN EKOIZPEN

2.3. 2024 ekitaldiko datuak GAITASUN OSOA ERABILI DA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ENPRESAREN EKOIZPEN GAITASUNAREN ERABILERAREN BILAKAERA

Aipagarria da aldagai honek izandako egonkortasuna, 2023 ekitaldiarekin alderatuta.

\\

BEAZKIDE EZ BEAZKIDE
7 | | % 3

o 1
70 38

2024 2025 2024 2025
2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
foru aldundia
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2. Ikerketaren emaitzak 57

ZEIN IZAN DA ERABILITAKO EKOIZPEN GAITASUNA?

2 . 3 . 2024 e ki'l'o |d | ko d O 'I-U O |< Oinarria: Enpresaren gaitasun osoa erabili ez dutenak.
ERABILITAKO EKOIZPEN GAITASUNAREN %

Ekoizpen gaitasun osoa erabili ez zuten
enpresen artean, % 39k gaitasunaren hiru

laurden baliatu dituzte gutxienez. ED/EE GULZTIZKO OINARRIAREN GAINEAN

Beste % 43k ekoizpen gaitasunaren % 60 % ‘I
eta % 75 artean erabili dute. vosens

% 75 ETA % 99
ARTEAN ERABILI
DUTE [ etin-am

70 39

Z

5 g

E =R 9999 e EKOIZPEN
¥ GAITASUN OSOA
% 15 7

S 3 TARTE ° o 61
: HONETAN:

S % 75/99

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zka'a «Bllkala
beaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
ERABILITAKO EKOIZPEN GAITASUNAREN %

Ed/Ee

% 75 ETA % 99
ARTEAN ERABILI DUTE

% 60 ETA % 75
ARTEAN ERABILI DUTE

% 50 ETA % 60
ARTEAN

*Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

GUZTIRA

OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

58

ZEIN IZAN DA ERABILITAKO EKOIZPEN GAITASUNA?

Oinarria: Enpresaren gaitasun osoa erabili ez dutenak.

5eta10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino :
artekoa artekoa artekoa gehiago* Beazkide

Ez

Beazkide

ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA

UBizkaia  UBizkaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 59
ZEIN IZAN DA ERABILITAKO EKOIZPEN GAITASUNA?
2 . 3 . 2024 e ki'l'o |d | ko d G 'I'U G k Oinarria: Enpresaren gaitasun osoa erabili ez dutenak.
ERABILITAKO EKOIZPEN GAITASUNAREN PORTZENTAJEAREN
A\ BILAKAERA
N Egonkortasun nabarmena ekoizpen gaitasunari dagozkion emaitzetan.
GUZTIZKO OINARRIAREN GAINEAN
% 1
TARTE HONETAN: TARTE HONETAN:
| % 50/60 % 50/60
Ed/Ee
| N HONETAN: " ¢ HONETAN: (° ¢
\\ % 75 ETA % 60/75 ) % 16 % 60/75 ’ % 17
% 99 ARTEAN B B | e o EKOIZPEN T o EKOIZPEN
ERABILI DUTE I GAITASUN OSOA B GAITASUN OSOA
7.60 ETA TARTE %26 % 61 TARTE %015 % 61
7: 75 ARTEAN HONETAN: HONETAN:
ERABILI DUTE 70 75/99 % 75/99 :

% 50 ETA
% 60 ARTEAN

auus mostena

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA 2024 TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «B'Zkala

beaz




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
EGINDAKO INBERTSIOAK

Enpresa gehienek esan dute nolabaiteko
inbertsioa egin dutela 2024an.

Batez ere Beazkide kolektiboko enpresek eta
enpresa handienek.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

BAIEZKO ERANTZUNA

oooooo

ooooo

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

2024 EKITALDIAN INBERTSIOREN BAT EGIN AL DA?

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
-]
=
~
=
o
M

JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA

5 eta 10 artekoa

‘50 %‘60 % 70 % 80 %90 %100
\ \

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

50 baino gehiago m % §1 |
oo — G
EZ BEAZKIDE # % LI2 : : : : :

I |
Industria

Eraikuntza

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

{Bizkaia

eaz

ifBizkaia

foru aldundia
diputacion foral
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2. Ikerketaren emaitzak l

2024 EKITALDIAN INBERTSIOREN BAT EGIN AL DA?

2.3. 2024 ekiTO|d|kO dGTUGk Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
EGINDAKO INBERTSIOEN BILAKAERA

Aldagai honetan ere ez dugu bilakaera esanguratsurik ikusi.

\\ Ed/Ee %7 66

2024 TXOSTENA

2024 2025 2024 2025
2025 TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zkala «BIZkala
foru aldundia

beaz
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

62

ZER NOLAKO INBERTSIOAK EGIN DIRA?*

Oinarria: Inbertsioren bat egin dutenak.

EGINDAKO INBERTSIO MOTAK

Softwarea, aplikazio informatikoak
edo informazio sistemak

Makinak
1+G inbertsioak

Instalazio teknikoak

BAI
761

Bestelako ibilgetu ez materiala
Eraikinak, eraikuntzak

Enpresa edo partaidetza
erosketa berriak

Ed/Ee
*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

NBERTSIOEN BATE
BESTEKO KOPURUA

Enpresek hiru inbertsio mota desberdin egin dituzte gutxi
gorabehera.

Bi inbertsio mota ohikoenak hauek izan dira: softwarea,
aplikazio informatikoak edo informazio sistemak, alde
batetik, eta makinak, bestetik.

Beazkide segmentuan, I+G inbertsioa handiagoa izan da.

KOLEKTIBOA

GUZTIRA

BEAZKIDE | EZ BEAZKIDE

Softwareaq, aplikazio

informatikoak edo informazio % 67 % 69 % 59

sistemak

Makinak % 61 % 60 % 67

Bestelako ibilgetu ez materiala % 23 % 20

Eraikinak, eraikuntzak % 20 T 12

Enpresa edo partaidetza %5 % 2
o o

erosketa berriak

UBizkaia  UBizkaia

eaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

EGINDAKO INBERTSIO MOTAK

-

Makinak

ﬂwarea aplikazio informatikoak edo informazio sistemak

ZER NOLAKO INBERTSIOAK EGIN DIRA?*

Oinarria: Inbertsioren bat egin dutenak.

ENPRESAREN TAMAINA

I+G inbertsioak

Instalazio teknikoak

Bestelako ibilgetu ez materiala

Eraikinak, eraikuntzak

Enpresa edo partaidetza erosketa berriak

Ed/Ee

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

**Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

GUZTIRA

JARDUERA SEKTOREA

Informazioa eta
komunikazioak
zientifiko eta
teknikoak
Beste sektore

Industria
Eraikuntza**
Jarduera
profesional,
batzuk

Bizkaia  ¥Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 64

ZER NOLAKO INBERTSIOAK EGIN DIRA?*

2.2. Gour egungo egoero ekonomikog Oinarria: Inbertsioren bat egin dutenak.
EGINDAKO INBERTSIOEN BILAKAERA

Softwareaq, aplikazio infformatikoak edo _ % 62
informazio sistemak My
Makinak . 77 6‘;3 Software, aplikazio informatiko edo
° informazio sistemetako inbertsioak
: : . - 47 makinetako inbertsioen aurretik gelditu
G Inberisiock I 7 50 dira.
- . I - 3o
Instalazio teknikoak _ % 29
Bestelako ibilgetu ez materiala _ 718
I 22
I
Eraikinak, eraikuntzak — 771 ;‘ INBERTSIOEN BATEZ INBERTSIOEN BATEZ
° BESTEKO KOPURUA BESTEKO KOPURUA
Enpresa edo partaidetza erosketa berriak - 7 8
W %5
| %1
Ed/Ee I 71

. 2024 txostena . 2025 txostena *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «BIZkala
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2. Ikerketaren emaitzak 65

2024AN EGINDAKO INBERTSIOEN ENPRESA

2.3. 2024 ekitaldiko datuak HORNITZAILEAK DIRA...*

Oinarria: Inbertsioren bat egin dutenak.

EGINDAKO INBERTSIOAREN ENPRESA HORNITZAILEAK

Batez beste, bi enpresa hornitzaile aipatu dira
egindako inbertsioetarako.

Lau enpresatik hiru Bizkaikoak dira.

L Estatuko gainerako tokietako enpresek pisu
I - -
GUIZTIRA

Estatuko gainerako tokietako

enpresak
BEAZKIDE | EZ BEAZKIDE
> Europako enpresak - % 32 Bizkaiko enpresak VWL 776 7 69
Estatuko gainerako
ENPRESA tokietako enpresak % 59 % 58 70 62
Munduko gainerako tokietako
enpresak - % 19 HORNITZAILEEN
BATEZ BESTEKO
KOPURUA
Ed/Ee % 1 1 9 Enpresa hornitzaileen batez
' besteko kopurua

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zkala «BIZkala
beaz foru aldundia
diputa foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

GUZTIRA
Bizkaiko enpresak

Estatuko gainerako tokietako enpresak

Europako enpresak

Munduko gainerako tokietako enpresak

Ed/Ee

Enpresa hornitzaileen batez besteko
kopurua

\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. **Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

EGINDAKO INBERTSIOAREN ENPRESA HORNITZAILEAK

ENPRESAREN TAMAINA

50 baino
gehiago
Industria

2024AN EGINDAKO INBERTSIOEN ENPRESA
HORNITZAILEAK DIRA...

Oinarria: Inbertsioren bat egin dutenak.

JARDUERA SEKTOREA

Eraikuntza**
Informazioa eta
komunikazioak
Jarduera
profesional,
zZientifiko eta
teknikoak

Beste sektore

batzuk

beaz
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2. Ikerketaren emaitzak

BILAKAERA

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
EGINDAKO INBERTSIOAREN ENPRESA HORNITZAILEEN

Bizkaiko enpresak

I
— B

Estatuko gainerako tokietako
enpresak

I

Europako enpresak

o
— I

Munduko gainerako tokietako

.

enpresak | EAL
| %1

Ed/Ee
| %1

B 2024 txostena B 2025 txostena

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

2024AN EGINDAKO INBERTSIOEN ENPRESA
HORNITZAILEAK DIRA...*

Oinarria: Inbertsioren bat egin dutenak.

Enpresa hornitzaileen pisua apur bat
areagotu da, batez ere Europako
gainerako tokietako enpresena.

INBERTSIOEN BATEZ
BESTEKO KOPURUA

INBERTSIOEN BATEZ
BESTEKO KOPURUA

1,7

1,9

Bizkaia

beaz

ifgizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak 68

2024 EKITALDIAN BERRIKUNTZA PROIEKTUAK ABIAN JARRI

2.3. 2024 ekitaldiko datuak AL DIRA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

2024 EKITALDIKO BERRIKUNTZA PROIEKTUAK

Enpresa gehienek iaz berrikuntza proiektuak abian
jarri zituztela adierazi dute.

(‘) %‘10 %‘20 %‘30 %‘40 %‘50 %‘6 ‘ ‘
Beazkide kolektiboko enpresak eta tamaina
handiagokoak izan dira proiektu handienak ezarri GUZTIRA _ % 60
dituztenak. gesees T T T T |
: setaloarekon NN 758 000
| [ [ [ [ |
11 eta 20 artekoa # % 47‘ | | | |
[ [ [ |
2etasooiekon NI 7> 62
[ [ |
50 boino gehiogo NG 7 74
| | |
BEATIDE I 770
[ [ [ [ [ [ [ |
EZ BEAZKIDE H %‘ 24 | | | | | |
| [ [ |
———
| | | |
| [ [ [ [ [ |
Eraikuntza # % 30
| | | | | | |
) \ \ \
piomadon ol E—— 7,74
\ \ \ \
e e ——
[ [ [ |
sososotore ot [ 7, 63
| | | |

0 % 70 % 80 %90 %100

Aldiz, eraikuntzaren sektorea da gutxien
nabarmendu dena.

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
-]
=
~
=
o
M

v

BAIEZKO ERANTZUNA

JARDUERA SEKTOREA

ooooo

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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2. Ikerketaren emaitzak 69

2024 EKITALDIAN BERRIKUNTZA PROIEKTUAK ABIAN

2.3. 2024 ekitaldiko datuak JARRI AL DIRA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

BERRIKUNTZA PROIEKTUEN BILAKAERA

Berrikuntza proiektuen abiaraztearen egonkortasuna.

\\

BEAZKIDE EZ BEAZKIDE

2024 2025 2024
2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA IXOSTENA IXOSTENA IXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
foru aldundia

beaz

2025
TXOSTENA

diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

Produktu eta/edo zerbitzu berriak
garatzeko proiektuak

Enpresaren produkiu eta/edo zerbitzuak
hobetzeko proiektuak

Enpresak lehendik zuen ekoizpen
prozesuren bat hobetzea

Ekoizpen prozesu berrien garapena

Enpresaren antolamendu eredua
hobetzea edo berritzea

Marketin edo merkatu estrategien
arloko berrikuntza

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2024 EKITALDIKO BERRIKUNTZA PROIEKTU MOTAK

ZER NOLAKO BERRIKUNTZA PROIEKTUAK JARRI DIRA
ABIAN 2024AN?*

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

I - -

I

I

B 2

.

R

BERRIKUNTZA
PROIEKTUEN BATEZ
BESTEKO KOPURUA

2,4

Batez beste, enpresek bi
berrikuntza proiektu abiarazi
dituzte.

Bereziki aipagarriak

dira produktiu eta/edo
zerbitzu berriak garatzeko
proiektuak, batez ere
Beazkide enpresetan

eta jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoen
sektorean.

Bigarren tokian, enpresaren
produkiu eta/edo
zerbitzuak hobetzeko
proiektuak datoz.

UBizkaia  ¥Bizkaia

eaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak

ZER NOLAKO BERRIKUNTZA PROIEKTUAK JARRI DIRA

2.3. 2024 ekitaldiko datuak ABIAN 2023AN?

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

2024 EKITALDIKO BERRIKUNTZA PROIEKTU MOTAK

proiektuak

ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA
* 2¥

o o [} ‘8 * gg =2 g

GUZTIRA oo Qo g o 8, ) < GUZTIRA . g 23 o20x| 2

o o O o0 ‘5 O =~ o} = € O 59X 0 [
oY - - oo N o & ) €5 SQEX 3
o | 22| 22 25| B @ 3 3 SE |B35%s| %8
wd | -6 | w6 | B3O a o £ & £ | 3sRe| &8

Produktu eta/edo zerbitzu berriak garatzeko - % 69 7 72 7 68

hobetzeko proiektuak

Enpresaren produktu eta/edo zerbitzuak 7 58 %50 % 68
. (o () () ()

Enpresak lehendik zuen ekoizpen prozesuren
bat hobetzea

737 | %30 | %226 | %13 | 7% 20

Ekoizpen prozesu berrien garapena

Enpresaren antolamendu eredua hobetzea edo
berritzea

%24 | %037 | 7024 | %21 | % 25

Marketin edo merkatu estrategien arloko

berrikuntza
\ *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

%21 | %23 | %22 | %17 | % 21

«Blzkala «ﬁizlgaia

beaz
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2. Ikerketaren emaitzak 72

ZER NOLAKO BERRIKUNTZA PROIEKTUAK JARRI DIRA
ABIAN 2024AN?*

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
EGINDAKO INBERTSIOEN BILAKAERA

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

Produktu eta/edo zerbitzu berriak garatzeko _ % 69

proiektuak . - 0
Enpresaren produktu eta/edo zerbitzuak I -5 Eggnkortqsunq da nagusi enpresek
hobetzeko proiektuak I - ss egindako berrikuntza proiektuetan.
Enpresak lehendik zuen ekoizpen prozesuren _ % 38
bat hobetzea I - 41
Ekoizpen prozesu berrien garapena _ %26

penp garap I - 2 2024 2025

BERRIKUNTZA BERRIKUNTZA

Enpresaren antolamendu eredua hobetzea edo [ 7- 27 PROIEKTUEN BATEZ PROIEKTUEN BATEZ
berritzea I - 25 BESTEKO KOPURUA BESTEKO KOPURUA
Marketin edo merkatu estrategien arloko _ % 23
berrikuntza I - > ) !’
Ed/Ee | %1

. 2024 txostena . 2025 txostena *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onarizen ziren.

beaz
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2. Ikerketaren emaitzak 73

ADIMEN ARTIFIZIALA TXERTATU DA BERRIKUNTZA

2.3. 2024 ekitaldiko datuak PROIEKTU HORIETAN?

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

ADIMEN ARTIFIZIALA TXERTATZEA

Bost enpresatik bik aitortzen dute adimen artifiziala
txertatu dutela berrikuntza proiektu horietan.

\ \ \ \ \ \ \
Txertatze horri dagokionez, informazioa eta _
komunikazioen sektoreko enpresak nabarmentzen GUZTI RA % 40
i ! ! ! ! ! \
- setatoatckon NN 744
\

! \
11 eta 20 artekoa % 36 |
\

0 %10 %20 % 30 %40 %50 %60 %‘70 %80 %90 %100

Garatu diren proiektu motak aztertzean, ez dugu alde
esanguratsurik antzeman.

21 eta 50 artekoa

ENPRESAREN TAMAINA

50 baino gehiago

BEAZKIDE

BAI

<
o
=
=
13
=
o
~

EZ BEAZKIDE*

> % 40 IS

Industria

Eraikuntza*

BAIEZKO ERANTZUNA

Informazioa eta
komunikazioak

\ \ \ \ \
Jarduera profesional,
I e
[ [ [ [ [ |
sosesoiore oo [ 7 40
| | | | | |

OHARRA: Galdetegiko galdera berria. *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

JARDUERA SEKTOREA

Enpresa guztien

7o 24

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ecece

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
KARBONO AZTARNA MURRIZTEA

Antzeko portzentaje batek adierazi du proiektu
horiek karbono aztarnan eragina dutela.

Bereziki aipagarria da enpresa handienen datua.

Garatu diren proiektu motei dagokienez, ekoizpen
prozesuak garatu edo hobetzekoak eta marketin
edo merkatu estrategien arloko berrikuntza
proiektuak nagusitu dira.

ED/EE: % 3

o

BAI
70 43

7o 26

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

>

Enpresa guztien

BAIEZKO ERANTZUNA

oooooo

ooooo

BERRIKUNTZA PROIEKTU HORIEK ERAGINA DUTE
ENPRESAREN KARBONO AZTARNAREN MURRIZKETAN?

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

(‘) 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
-]
=
~
=
o
M

JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA

5 eta 10 artekoa

\ \ \ \ \ \ \ \ |
70 43
E— 2

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

50 baino gehiago

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE*

Industria

Eraikuntza*

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

I 7 56 0

OHARRA: Galdetegiko galdera berria.

ifBizkaia

foru aldundia
diputacion foral
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
2024 EKITALDIKO NAZIOARTEKOTZE EKINTZA BERRIAK

Hiru enpresatik batek esan du nazioartekotze ekintza berriak
gauzatu dituela.

Ekintza horiek nabarmendu dira Beazkide kolektiboko eta
neurri handieneko enpresen artean.

ED/EE: 7 1

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

v
BAIEZKO ERANTZUNA

oooooo

ooooo

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

2024AN NAZIOARTEKOTZE EKINTZA BERRIAK GAUZATU
DIRA?

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
-]
=
~
=
o
M

JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

50 baino gehiago

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE

Industria

Eraikuntza

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,

zientifiko eta teknikoak # % 3‘1 | | | | | |
| | | | | | |

o # % 31

eaz

{Bizkaia

ifBizkaia

foru aldundia
diputacion foral
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2. Ikerketaren emaitzak /76

2024AN NAZIOARTEKOTZE EKINTZA BERRIAK GAUZATU

2.3. 2024 ekitaldiko datuak DIRA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

NAZIOARTEKOTZE EKINTZA BERRIEN BILAKAERA

Nazioartekotze ekintza berriok abiaraztearen
egonkortasuna. BEAZKIDE EZ BEAZKIDE

% 1 % 1 | % 1

70 5

2024 2025 2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

beaz
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2. Ikerketaren emaitzak 77

ZER NOLAKO NAZIOARTEKOTZE EKIMENAK EGIN DIRA?*

2.3. 2024 eki'l'Oldlko dO'I-UOk Oinarria: Nazioartekotze ekintzak gauzatu dituztenak.
2024 EKITALDIKO NAZIOARTEKOTZE EKIMEN MOTAK

Bi ekimenek antzeko emaitzak lortu dituzte, eta ez dugu alde
nabarmenik ikusi gurutzaketa aldagaien arabera.

Herrialde edo merkatu geografiko
berri batera sartzea

T 71
BAI

%33 TR

Estrategia sendoizea eta ekintza
berriak lehendik presentzia
zegoen merkatu geografikoetan

7o 68

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onarizen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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2. Ikerketaren emaitzak 78

ZER NOLAKO NAZIOARTEKOTZE EKIMENAK EGIN DIRA?*

2.2. Gour egungo egoerc ekonomikOO Oinarria: Inberisioren bat egin dutenak.
NAZIOARTEKOTZE EKIMEN MOTEN BILAKAERA

% 63
Herrialde edo merkatu

geografiko berri batera
sartzea

7 71

Egonkortasuna gailendu da
emaitzen bilakaeran.

Estrategia sendotzea eta o 67

ekintza berriak lehendik
presentzia zegoen merkatu

geografikoetan 7 68

\\\ . 2024 txostena . 2025 txostena *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zkala «BIZkala
b 2 Jundia
diput ral

eaz foru aldundi
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2. Ikerketaren emaitzak

ZEIN IZAN DA NAZIOARTEKOTZE EKIMENAREN
HELMUGAKO HERRIALDEA?

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa

2024 EKITALDIKO NAZIOARTEKOTZE EKIMENEN HERRIALDE
HARTZAILEAK

Oinarria: Nazioartekotze ekintzak gauzatu dituztenak.

Frantzia +% 26 I Indonesia %2 H
Alemania % 23 I Austia %2 m
AEB +% 21 IE— Filipinak o 2 m % 35 % 65
ltalia % 18— Afrikako beste hetr)ric:ldi %2 m
Mexiko +% 13— vk o o m -
Portugal +% 9 M Argenfina o ) PAR EUROFA
g Europako beste herrialde AMERIKA
Erresuma Batua  +% 9 I batzuk 711
Herbehereak +% 8 I Japonia %11
Kolonbia +% 7 mmm Egipto %1 1
Saudi Arabia  +% 6 = Grezia %1 1
Perv +% ¢ HE Ihanda %1 1
Txile +% 6 H Svedia %1 1
Polonia %5 mm Puerto Rico o7 ¢
India %5 mm Taiwan o 4 4
Austalia %3 = B‘:::‘;g;:g %10
Maroko %3 m Hego Amerikako beste 721 1
Kanada %3 M herrialde batzuk 71 1
Ekvador %3 H Danimarka %1 1
Txina %3 H Norvegia %1 1
Brasil %3 1 Irak %11
Errumania %3 W Herrialde nordikoak 9,1 1
Panama %3 H Tailandia o 1 §
Arabiar Emirerriak % 3 W Costa Ricq %11 +7 21
Turkia %3 M Uruguai o 4 4 o +7 8
Korea %2 H Guuier'ndla %11 0
Pakistan 7° HEGO
Belgika %2 Hegoafika %11 AMERIKA | AFRIKA |
Svitza %2 m Azerbaijan 7% 1 1
Asiako beste herrialde batzuk %2 m Burkina Faso 7% 1 1
Vietnam %2 ® Ed/Ee %5 mm

OHARRA: Galdetegiko galdera berria.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bB'Zkala

eaz

79

*fBizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 80
— [ ZER NOLAKO EKINTZAK GARATU DIRA?*

2 . 3 . 2024 e ki'l'o |d i ko d G 'I'U O k é Oinarria: Nazioartekotze ekintzak gauvzatu dituztenak.
2024 EKITALDIAN GARATUTAKO EKINTZAK

Erreferentziako azoketan parte harizea _ % .Y
Misio edo bidaia komertzialak % 65 Enpresek, batez beste, bi
helmugako herrialdera ° nazioartekotze ekintza
garatu dituzte.
Agente komerizial/ bitartekaritza 7 42 Ekintza hor|.e|<
> agente bat kontratatzea ° erreferentziako azoketan
parte harizea eta
NAZIOARTEKOTZE rr!erk.a’rq.rliza misio ec.lo
Delegazio beria sortzea . +% 12 EKINTZElr;l 03;;1:5 :ESTEKO gldidldk izan dira batik
at.

Ed/Ee

. 1,9

\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «Bi?kaia

eaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak 81

ZER NOLAKO EKINTZAK GARATU DIRA?*

2.2. Gour egungo egoerc ekonomikog Oinarria: Nazioartekotze ekintzak gauzatu dituztenak.
GARATUTAKO EKINTZEN BILAKAERA

I v ¢
Erreferentziako azoketan parte hartzea _ % 66
Egonkortasuna garatu diren

Misio edo bidaia komertzialak _ % 66 nazioartekotze ekintza motei
helmugako herrialdera T dagokienez.

Agente komertzial/ bitartekaritza I - 4
agente bat koniratatzea I - 42

- +7 11 2024 2025
Delegazio berria sortzea NAZIOARTEKOTZE NAZIOARTEKOTZE
- +7 12 EKINTZEN BATEZ BESTEKO EKINTZEN BATEZ BESTEKO

KOPURUA

B ‘| 9
Ed/Ee . % 5 !

KOPURUA

1,7

\\\ . 2024 txostena . 2025 txostena *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onarizen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «B Zkala
b { di. I’m‘
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2. Ikerketaren emaitzak 82

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
GAUZATUTAKO PROIEKTUAK

2024 ekitaldian zehar, proiektu havek jarri dira abian:

Berrikuntza proiektuak Nazioartekotze ekintzak

Inbertsio motak

H sa
[ R

@ Eta oro har, proiekturen bat egin da... >>>>>>>> % 80

%10 % 20 +% 30 +% 40 +% 50 % 60 +% 70

% 90 % 100

beaz

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zka'a «Bllkala
foru aldundia
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2. Ikerketaren emaitzak

Norberaren baliabideak

Dirulaguntzak

Bankuaren finantzaketa

Abal edo mailegu publikoak

Kapitala handitzea

Ed/Ee

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
PROIEKTUETARAKO BALIATUTAKO FINANTZAKETA

I
I
.

+
l %6 ERABILI DIREN

FINANTZAKETA MOTEN
BATEZ BESTEKO

I % 3 KOPURUA

1,9

7o 1

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZER NOLAKO FINANTZAKETA BALIATU DA PROIEKTU
HORIEK GARATZEKO?*

Oinarria: Berrikuntza proiektu, inbertsio edo nazioartekotzeren bat
garatu dutenak.

Berrikuntza proiektu, inbertsio
edo nazioartekotzeren bat garatu
dute

70 80

Enpresek, batez beste, bi finantzaketa mota erabili
dituzte nazioartekotze proiektuak garatzeko.

la guztiek adierazi dute baliabide propioak erabili
dituztela.

Gehienek erabili dituzte dirulaguntzak, eta, neurri
askoz ere txikiagoan, bankuen finantzaketa.

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

UBizkaia  UBizkaia

eaz foru aldundia

diputacion foral

83




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak
PROIEKTUETARAKO BALIATUTAKO FINANTZAKETA

ENPRESAREN TAMAINA

GUZTIRA

11 eta 20
artekoa
21 eta 50
artekoa

5eta10
artekoa
50 baino
gehiago

Norberaren baliabideak

7%89 789 %88 %92

Dirulaguntzak

KOLEKTIBOA

Beazkide

7o 91

ZER NOLAKO FINANTZAKETA BALIATU DA PROIEKTU
HORIEK GARATZEKO?

Oinarria: Berrikuntza proiektu, inbertsio edo nazioartekotzeren bat
garatu dutenak.

JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA

Ez Beazkide
Informazioa eta
komunikazioak
zientifiko eta

teknikoak
Beste sektore

Industria
Eraikuntza*
Jarduera
profesional,
batzuk

7 77 7o 93

Bankuaren finantzaketa

Abal edo mailegu publikoak

Kapitala handitzea

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

*Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

{Bizkaia

eaz

«Bizlgaia

84




2. Ikerketaren emaitzak

2.2. Gaur egungo egoera ekonomikoa
PROIEKTUETARAKO BALIATUTAKO FINANTZAKETAREN BILAKAERA

Norberaren baliabideak

I 7- 8¢
I 7 89

Dirulaguntzak

I 7 55
I /- 58

Bankuaren finantzaketa

B -7 30
B - 2

. . |
Abal edo mailegu publikoak . "6
Kapitala handit . 76
apitala handitzea I
% 3

B 2024 txostena B 2025 txostena

= N

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

ZER NOLAKO FINANTZAKETA BALIATU DA PROIEKTU
HORIEK GARATZEKO?*

Oinarria: Berrikuntza proiektu, inbertsio edo nazioartekotzeren bat
garatu dutenak.

Egonkor mantendu dira proiektuak
garatzeko baliatu diren finantzaketa
motak.

2024

ERABILI DIREN
FINANTZAKETA MOTEN

2025

ERABILI DIREN
FINANTZAKETA MOTEN

BATEZ BESTEKO KOPURUA

1,9

BATEZ BESTEKO KOPURUA

1,9

{Bizkaia

eaz

‘fgizlgaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

Produktu/zerbitzu/prozesu/merkatu/erakundearekin lotutako
bestelako berrikuntza proiektuetarako dirulaguntzak

Digitalizazio proiektuetarako dirulaguntzak
Kenkari fiskalak
Nazioartekotzeko dirulaguntzak

Langileak kontratatzeko dirulaguntzak

Deskarbonizatzeko edo ekonomia zirkularrerako
dirulaguntzak

Ed/Ee

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

PROIEKTUETARAKO ERABILITAKO DIRULAGUNTZA

ZER NOLAKO DIRULAGUNTZAK ERABILI DIRA?*

Oinarria: Dirulaguntzaren bat erabili dutenak.

I - ¢4

I 7 <&

+% 46

Dirulaguntzaren bat erabili dute

I - 3/

I - 32

| A
s

| %1

BATEZ
BESTEKO
KOPURUA

2,1

Enpresek, batez beste, bi dirulaguntza
mota erabili dituzte.

Bestelako berrikuntza proiektuetarako
dirulaguntzak nagusitu dira.

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaia *f_Bingaia

beaz foru
d

86




2. Ikerketaren emaitzak 87

ZER NOLAKO DIRULAGUNTZAK ERABILI DIRA?

2 .3 . 2024 e ki-l-o |d | ko d a -I-U q k Oinarria: Dirulaguntzaren bat erabili dutenak.
PROIEKTUETARAKO ERABILITAKO DIRULAGUNTZA

ENPRESAREN TAMAINA

GUZTIRA

11 eta 20
artekoa
21 eta 50
artekoa
50 baino
gehiago

Produktu / zerbitzu / prozesu / merkatu / erakundearekin lotutako bestelako
berrikuntza proiektuetarako dirulaguntzak

Digitalizazio proiektuetarako dirulaguntzak

Kenkari fiskalak

Nazioartekotzeko dirulaguntzak

Langileak kontratatzeko dirulaguntzak

Deskarbonizatzeko edo ekonomia zirkularrerako dirulaguntzak

\ OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu kolektiboaren eta jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

eaz foru al
dipu

UBizkaia  UBizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 88

ZER NOLAKO DIRULAGUNTZAK ERABILI DIRA?*

2.2. Gour egungo egoero ekonomikog Oinarria: Dirulaguntzaren bat erabili dutenak.
PROIEKTUETARAKO BALIATUTAKO DIRULAGUNTZAREN BILAKAERA

Produktu/zerbitzu/prozesu/merkatu/erakundearekin lotutako % 67
bestelako berrikuntza proiektuetarako dirulaguntzak +% 64
e . % 53 Aipagarria da erabili
Digitalizazio proiektuetarako dirulaguntzak . .
I - 45 diren dirulaguntza moten
egonkortasuna.
Kenkar fiskalak I - 37
I - ;7
- : I - 27
Nazioartekotzeko dirulaguntzak _ +% 32
Langileak kontratatzeko dirulaguntzak — T722 2024 2025
BATEZ BESTEKO W BATEZ BESTEKO
Deskarbonizatzeko edo ekonomia zirkularrerako - +% 12 KO PU RUA KO PURUA
dirulaguntzak B - 2 1
4 4
Ed/Ee I %1
. 2024 txostena . 2025 txostena *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onarizen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «BIZkala

eaz




2. Ikerketaren emaitzak 89

2024 EKITALDIAN ENPRESA ETA/EDO ERAKUNDEAREN

H . KULTURA HOBETZEKO PROIEKTUREN BAT ABIAN JARRI AL
2 3 . 2024 e kITO |d | ko d OTU a |< DA ERAKUNDEKO PERTSONEN MOTIBAZIOA, INPLIKAZIOA

EDO LEIALTASUNA SENDOTZEKO HELBURUAREKIN?

ENPRESA ETA/EDO ERAKUNDEAREN KULTURA HOBETZEKO
PROIEKTUEN ABIARAZTEA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Enpresen heren batek baino gehiagok abian jarri dute
enpresa eta/edo erakundearen kultura hobetzeko %20 *7 30 *7 40 *7 0 % 60 *%‘ 0 %80 %0 F100
proiekturen bat, erakundeko pertsonen motibazioq, ‘

inplikazioa edo leialtasuna hobetzeko ahaleginean. GUZTIRA _ % 37

Beazkide enpresak ekimen honetan bereizi egin dira. HA ‘ ‘ ‘ ‘
% 35 1 ——
# t% 36\ | | | | |
\ \ \ \ \ \ \
E—
I +7; 45 BRI
BEAZKIDE I 740
\ \ \ \ \ \ \ \
EZ BEAZKIDE # T% 2\6 | | | | | |
1 1 1 1 1 1 \
industia I . 33
| | | | | | \
\ \ \ \ \ \ \ \
Eraikuniza # +% 27
\ | | | | | | \
) \ \ \ \ \ \
piemarios e I 48
Jarduera profesional | | | | | |
Zientifiko ota teknikoak +7£> 45‘ | | | |
\ \ \ \ \ \
Beste sektore batzuk # % 42
| | | | | |

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zka'a «Bllkala

beaz foru aldundia
diputacion foral

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

ENPRESAREN TAMAINA

50 baino gehiago

<
o
-]
=
~
=
o
M

BAIEZKO ERANTZUNA

JARDUERA SEKTOREA




2. Ikerketaren emaitzak

2.3. 2024 ekitaldiko datuak

ENPRESA ETA/EDO ERAKUNDEAREN KULTURA HOBETZEKO PROIEKTUEN
ABIARAZTEAREN BILAKAERA

Aldagai honetan ez dugu bilakaera esanguratsurik ikusi.

BEAZKIDE

7 58

2024 TXOSTENA

2025 TXOSTENA

2024
TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

/.

2024 EKITALDIAN ENPRESA ETA/EDO ERAKUNDEAREN KULTURA

HOBETZEKO PROIEKTUREN BAT ABIAN JARRI AL DA ERAKUNDEKO
PERTSONEN MOTIBAZIOA, INPLIKAZIOA EDO LEIALTASUNA
SENDOTZEKO HELBURUAREKIN?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

EZ BEAZKIDE

+7 26

2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA

‘fgizkaia

2025
TXOSTENA

Bizkaia

beaz

g




2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
SALMENTA AURREIKUSPENA

To 37

Tamaina
berekoak,
antzekoak

LN

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZER NOLAKO SALMENTAK AURREIKUSI DITUZUE 2025
AMAIERARAKO, 2024KO SALMENTEKIN ALDERATUTA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Enpresak baikor agertu dira salmenten
aurreikuspenean, 2025ari begira.

Beazkide kolektiboko enpresak izan dira,
informazio eta komunikazio sektoreko
eta jarduera profesional, zientifiko eta
teknikoen sektoreko enpresekin batera,
aurreikuspen baikorrenak adierazi
dituztenak.

BALANTZEA
Handiagoak

-% 100

70 33

Balantzea (% 48- % 15 = +% 33)

Bizkaia  ¥Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 92

ZER NOLAKO SALMENTAK AURREIKUSI DITUZUE 2025
AMAIERARAKO, 2024KO SALMENTEKIN ALDERATUTA?

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
SALMENTA AURREIKUSPENAK

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

BALANTZEA
% 33 %48 +%30 +%26 +% 31 +% 36 % 24 +% 25 +%12 %49 +% 52 % 42
: % 1 % 1
+% 30
+% 36
% 59
+% 45
Mantendu
egin dira
Hazi dira
5eta 10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino ) Ez Informazioa eta p:gflgslijgrrlgl Beste
artekoa artekoa artekoa gehiago Beazkide Beazkide Indusria Eraikuntza komunikazioak  zientifiko eta sektore
H H teknikoak batzuk
| | | | | | | | | | |

N M.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz foru aldundia

diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak /93

2025EKO LEHEN SEIHILEKOKO SALMENTAK, 2024KO
LEHEN SEIHILEKOKOEKIN ALDERATUTA, AURREIKUSI

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak DIRA...
SALMENTA AURRE'KUSPENEN B".AKAERA Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

BALANTZEA: Hazi dira / Behera egin dute

+% 17

-% 100 % 0 % 100
2024 ! :
Txikiagoak ' ' aurreikuspenak aurreko
ekitaldikoak baino askoz
T. : baikorragoak dira.
amaina
berekoak, 2025
antzekoak TXOSTENA

Handiagoak

2024 2025
%33

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
i

beaz
gl




2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

SALMENTEN HAZKUNDEAREN %
SALMENTEN MURRIZKETAREN %

SALMENTAK HAZIKO DIRA...

% 1

Salmentak
70 48 haziko direla uste

dutenak.

% 15 baino
gehiago

% 11 eta % 15
artean

Enpresen % 37k uste dute
H salmentak % é eta % 10 artean
Z“”‘;gf 710 haziko direla.

% 0eta%5
artean

Hala ere, ia enpresen % 30ek
uste dute hazkundea % 15etik
gorakoa izango dela.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZENBATEKO HAZKUNDEA KALKULATU DUZUE
SALMENTETARAKO?

Oinarria: Salmentak areagotuko zaizkiela uste dutenak.

ZENBATEKO MURRIZKETA KALKULATU DUZUE
SALMENTETARAKO?

Oinarria: Salmentak murriztuko zaizkiela uste dutenak.

SALMENTAK MURRIZTUKO DIRA...

70 4

\

Salmentak
% ‘I 5 murriztuko direla
uste dutenak.

Enpresen % 38k aurreikusi dute
% 6 eta % 10 arteko murrizketa.

eaz

UBizkaia  ¥Bizkaia

94




2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
SALMENTEN HAZKUNDEAREN %

SALMENTAK HAZIKO DIRA...

% 1 %3

Ed/Ee

% 15 baino
gehiago

% 11 eta
% 15 artean

% 6 eta % 10
artean

% 0 eta %5
artean

*Laginaren oinarri oso
mugatua. Datuak kontuz

: 5eta10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino
aztertu behar dira. G U ZTI R A artekoa artekoa artekoa gehiago*
OHARRA: Lagina oso
mugatua denez, ezin dugu : | 1 1 |

gehiago sakondu enplegua
murriztu dela diotenen
%S \ segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ENPRESAREN TAMAINA

95

ZENBATEKO HAZKUNDEA KALKULATU DUZUE
SALMENTETARAKO?

Oinarria: Salmentak areagotuko zaizkiela uste dutenak.

Ez
Beazkide

Beazkide

KOLEKTIBOA

SALMENTAK HAZIKO DIRELA USTE 7 48
DUTENAK °

Inf ) ! J(:frduer(:I Beste
nformazioa eta  profesional,
Industria Eraikuntza® komunikazioak  zientifiko eta sektore
teknikoak batzuk
1 1 1 1 1

JARDUERA SEKTOREA

UBizkaia  ¥Bizkaia

eaz




2. Ikerketaren emaitzak /96

ZENBATEKO HAZKUNDEA KALKULATU DUZUE

SALMENTETARAKO?

2 . 4 . 2025 e ki‘l‘o |d iro ko G U rrei kU S p e n O k Oinarria: Salmentak areagotuko zaizkiela uste dutenak.

ZENBATEKO MURRIZKETA KALKULATU DUZUE
SALMENTEN HAZKUNDE PORTZENTAJEAREN BILAKAERA gﬁgﬁ’i‘iﬂlﬂgfaﬁﬁa};vko iskicla Uste dutenak
SALMENTEN MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN BILAKAERA

SALMENTAK HAZIKO DIRA... SALMENTAK MURRIZTUKO DIRA...

To 2 7 4

Hazi egin
% 15 baino da % 6 eta
gehiago % 10 arteko
B salmenten
% 11 eta areagotzea
o8 ariean zenbatetsi
dutenen
% 6 eta % 10 portzentajea.

artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA 2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «Bleala

beaz




2. Ikerketaren emaitzak 97

2023 AMAIERAKO MAILAREKIN ALDERATUTA,
2024 EKITALDIKO SALMENTEN GAINEKO MARJINA

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak EKONOMIKOAK...
MAR."NA EKONOM'KOEN AURRE'KUSPENA Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

andlqgoqk

Enpresen % 23k uste dute
marjina ekonomikoak
2024koak baino
handiagoak izango direla.

3 (o) ‘I 6 Gehienek ez dute aldaketa

Txikiagoak handirik aurreikusi.

+% 7

-% 100 % % 100

70 60

Tamaina i
berekoak, i
antzekoak ;

BALANTZEA (% 23- 7% 16 = +% 7)

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

beaz

«Blzkala «Bizlgaia




2. Ikerketaren emaitzak 98

ZER NOLAKO MARJINA EKONOMIKOAK AURREIKUSI
DITUZUE 2025 AMAIERARAKO, 2024KOEKIN

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak ALDERATUTA?
MAR."NA EKONOM'KOEN AURRE'KUSPENA Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

BALANTZEA
+% 7 +% 13 %6 %12 %5 %4 %16 %1b
% 1 %3 %1 %3

Txikiagoak

Tamaina
berekoak,
antzekoak

Jardvera Beste
Informazioa eta  profesional, sektore
komunikazioak zientifiko eta

Handiagoak
H H teknikoak batzuk
] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

N M.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «B Zkala
b { di. I’m‘

eaz

5eta 10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino Beazkide Ez

artekoa artekoa artekoa gehiago Beazkide Industria Eraikuntza




2. Ikerketaren emaitzak 4

ZER NOLAKO MARJINA EKONOMIKOAK AURREIKUSI
DITUZUE 2025 AMAIERARAKO, 2024KOEKIN

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak ALDERATUTA?
MARJINA EKONOMIKOEN AURREIKUSPENAREN BILAKAERA SINEHGEARIESE SKHIEKEIAIS GUatiaie

To 2

BALANTZEA: Hazi dira / Behera egin dute

+7 9

-% 100 % 0 % 100
2024 | i
- TXOSTENA ! ! Egonkortasuna

Pagea ' ' marjina ekonomikoen
| aurreikuspenean.
Tamaina
berekoak,
antzekoak 2025

TXOSTENA

Handiagoak

2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA +% 7

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala

beaz
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2. Ikerketaren emaitzak 100

ZENBATEKO HAZKUNDEA KALKULATU DUZUE
MARJINETARAKO?

2 o 4 o 2025 e kiTO |d irO kO G U rrei kU S p e n G k Oinarria: Marjina ekonomikoak areagotu zaizkiela uste dutenak.

ZENBATEKO MURRIZKETA KALKULATU DUZUE
MARJINA EKONOMIKOEN HAZKUNDE PORTZENTAJEA MARJINETARAKO?

MA RJ I NA E KO N OMI KOE N MU RRIZKETA PO RTZE NTAJ EA Oinarria: Marjina ekonomikoak murriztuko zaizkiela uste dutenak.

MARJINA EKONOMIKOAK HAZIKO DIRA... MARJINA EKONOMIKOAK MURRIZTUKO DIRA...

% 1 7 4

| N

Marjina

‘I ekonomikoak
(o] murriztuko direla

uste dutenak.

ekonomikoak
haziko direla uste
dutenak.

To

% 15 baino
gehiago

% 11 eta %

15 artean . ) .
Marjinak haziko direla uste

dutenen gehiengo handia

bi taldetan banatzen da: % 6
eta % 10 arteko hazkundea
aurreikusi dutenak eta
hazkunde txikiagoa aurreikusi
dutenak.

Antzeko joera ikusten dugu
marjinak murriztuko direla
aurreikusi dutenen artean.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta%5
artean

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

eaz

UBizkaia  UBizkaia




2. Ikerketaren emaitzak 101

ZENBATEKO HAZKUNDEA KALKULATU DUZUE
MARIJINETARAKO?

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
MARJINA EKONOMIKOEN HAZKUNDE %

Oinarria: Marjina ekonomikoak areagotu zaizkiela uste dutenak.

MARJINA EKONOMIKOEN HAZKUNDEAREN %

7o 1

% 2
e —

Ed/Ee

Marjina

2 ekonomikoak
(o] haziko direla uste
dutenak.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta%5
artean

Beazkide Ez Beazkide*

G UZTI RA *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.
§ 1 1

OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu enpresaren
tamainaren eta jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

KOI.EKTIBOA OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu marjinak
murriztuko direla uste dutenen segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
;vz‘pjut "}f'rm

beaz foru
d




2. Ikerketaren emaitzak /102

ZENBATEKO HAZKUNDEA KALKULATU DUZUE

MARIJINETARAKO?

2 . 4 . 2025 e ki‘l‘o |d iro ko G U rrei kU S p e n G k Oinarria: Marjina ekonomikoak areagotu zaizkiela uste dutenak.

ZENBATEKO MURRIZKETA KALKULATU DUZUE
HAZKU N D E PO RTZE NTAJ EA REN BI LAKAE RA I(\)Ii‘rﬁilrzrﬂ:"ll\nEc;rrj‘;;EAeEmeikoak murriztuko zaizkiela uste dutenak.
MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN BILAKAERA

MARJINA EKONOMIKOAK HAZIKO DIRA... MARJINA EKONOMIKOAK MURRIZTUKO DIRA...

% 1 % 1 % 4 % 4

% 15 baino
gehiago

O Egonkortasun

%11 eta % 15 Olpogcrrlo

ariean aldagai
honetan.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA 2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

beaz

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
ENPLEGU MAILAREN AURREIKUSPENA

T0 29

NOLAKO ENPLEGU MAILA AURREIKUSI DA 2025
AMAIERARAKO, 2024KO AMAIERAREKIN ALDERATUTA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

+7 8

Txikiagoak

Handiagoak

70 63

Tamaina berekoak,
antzekoak

N

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Enpresa gehienek uste dute enplegua bere
horretan mantenduko dela, baina % 29k hazi
egingo dela uste dute.

Emaitza hori nabarmen handiagoa da
Beazkide kolektiboan eta informazio eta
komunikazioen sektoreko enpresen artean.

BALANTZEA
Handiagoak / Txikiagoak

+% 21

BALANTZEA (% 29- 7 & = +% 21)

Bizkaia «B izKaia




2. Ikerketaren emaitzak 104

NOLAKO ENPLEGU MAILA AURREIKUSI DA 2025
AMAIERARAKO, 2024KO AMAIERAREKIN ALDERATUTA?

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
ENPLEGU MAILAREN AURREIKUSPENA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

BALANTZEA
+% 21 w2z 228 w19 w1 %25 +%11 $%21 %7 +%40 %23 4% 17
: 71 % 4
*76 . 47, 9
VK]
% 65 % 3
Murriztu dira
% 44
N
Mantendu
egin dira 7 29 % 28
N
Hazi dira Jard
ela eta eta aino N 74 nformazioa eta I'gresl::fr\qq ., Beste
okos ot arakon ;?-::iago Beazkide Beanide Industria Eralkuntza Ik;munikaziot:k ziirég:lég :Ifa seklore

. S S s I coicor oo o

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «B Zkala
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2. Ikerketaren emaitzak /105

NOLAKO ENPLEGU MAILA AURREIKUSI DA 2025

AMAIERARAKO, 2024KO AMAIERAREKIN ALDERATUTA?

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
ENPLEGU MAILAREN AURREIKUSPENAREN BILAKAERA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

BALANTZEA: Hazi dira / Behera egin dute

7 15

-% 100 % 0 % 100
2024
TXOSTENA 2025erako aurreikuspenak

Txikiagoak 2024rako zenbatetsi zirenak
| baino baikorragoak dira.
Tamaina
berekoak, 2025
antzekoak TXOSTENA

Handiagoak

2024 2025
TXOSTENA TXOSTENA +% 21

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

ENPLEGU MAILAREN HAZKUNDE PORTZENTAJEA
ENPLEGU MAILAREN MURRIZKETA PORTZENTAJEA

ENPLEGU MAILA HAZIKO DA..
Ed/Ee

Enplegu maila
70 haziko dela uste
\ dutenak.

Enpresen erdiek uste dute
enplegu maila % 0 eta % 5
artean haziko dela.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta%5
artean

Beste muturrean, % 17k uste
dute enplegua % 15etik gora
haziko dela.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZENBATEKO HAZKUNDEA ZENBATETSI DUZUE ENPLEGU
MAILARAKO?

Oinarria: Enplegu maila areagotuko dela uste dutenak.

ZENBATEKO MURRIZKETA ZENBATETSI DUZUE ENPLEGU
MAILARAKO?

Oinarria: Marjina ekonomikoak murriztuko zaizkiela uste dutenak.

ENPLEGU MAILA MURRIZTUKO DA...

o 2
7

dutenak.

dela uste duten gehienek

zenbatetsi dute.

«Blzkala

Enplegu maila
+% 8 murriztuko dela uste

Enplegu maila txikiagoa izango

% 0 eta % 5 arteko murrizketa

ﬂBlzkala

beaz T /u /1(!
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2. Ikerketaren emaitzak 107

ZENBATEKO HAZKUNDEA ZENBATETSI DUZUE ENPLEGU
MAILARAKO?

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
ENPLEGU MAILAREN HAZKUNDE PORTZENTAJEA

ENPLEGU MAILA HAZIKO DA...

Oinarria: Enplegu maila areagotuko dela uste dutenak.

% 34
Enplegu maila
7 33 370 Z 9 haziko dela uste
dutenak.
+% 36
% 6 eta % 10 7 29
()
artean
%0eta%5
artean *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.
5eta 10 11 eta 20 21 eta 50 50 baino . Ez N . . . .
N Beazkide A OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu jarduera
: artekoa artekoa artekoa gehiago* Beazkide* sektorearen araberako segmentazioan.
G UZTI RA | | | | | | OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu enplegu

maila murriztuko dela zenbatetsi dutenen segmentazioan.

ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «Bizkaia

eqz foru aldundia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

ENPLEGU MAILAREN HAZKUNDE PORTZENTAJEAREN BILAKAERA
ENPLEGU MAILAREN MURRIZKETA PORTZENTAJEAREN BILAKAERA

ENPLEGU MAILA HAZIKO DA..
Ed/Ee

\\ +7 32

Alde estatistiko
esanguratsurik ez.

% 6 eta % 10
artean

% 0eta% 5
artean

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

N

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

/m

ZENBATEKO HAZKUNDEA ZENBATETSI DUZUE ENPLEGU
MAILARAKO?

Oinarria: Enplegu maila areagotuko dela uste dutenak.

ZENBATEKO MURRIZKETA ZENBATETSI DUZUE ENPLEGU
MAILARAKO?

Oinarria: Enplegu maila murriztuko dela uste dutenak.

ENPLEGU MAILA MURRIZTUKO DA...

2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA

«Blzkala *fBlzkala

beaz
f 1 foral




2. Ikerketaren emaitzak 109

ZER NOLAKO LANGILE PROFILAK SARTZEA AURREIKUSI DA

2025 EKITALDIAN?*

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
SARTUKO DIREN PROFILEN AURREIKUSPENA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

angie proc N 7 4:
Enpresen laurden batek ez du langile
berririk hartzea aurreikusi 2025erako.
Profil teknikoak edo berritzaileak _ % 33

Langileak kontratatzeko asmoa adierazi

. . dutenen artean, langile profilak, batez ere
Profil komertzialak _ % 20 industrian eta eraikuntzan, eta teknikari
edo berrikuntza profilak dira potentzial
handiena dutenak.
+ i +
+G profilak - %13 PROFILEN BATEZ
BESTEKO KOPURUA Azken horiek sarriago eskatzen dira jarduera
. profesional, zientifiko eta teknikoak egiten
Bestelako profilak - %1 0 1 5 dituzten enpresetan.
4

Beazkide kolektiboak nahiago dituen
profilak komerizialak, teknikoak edo
berrikuntza eta 1+G arlokoak dira.

Kudeaketa eta estrategia profilak - +% 7

sorre - [N +7- 25
\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia

eaz foru aldundia
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2. Ikerketaren emaitzak 110

ZER NOLAKO LANGILE PROFILAK SARTZEA AURREIKUSI DA
2025 EKITALDIAN?*

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
SARTUKO DIREN PROFILEN AURREIKUSPENA

ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA
GUZTIRA : GUZTIRA o 5
\\-\\ Langile profilak

/

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

11 eta 20
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide

Ez Beazkide
Industria
Eraikuntza
Informazioa eta
komunikazioak
Jarduera
profesional
zientifiko eta
teknikoak
Beste sektore

Profil teknikoak edo berritzaileak

Profil komertzialak

I+G profilak

Bestelako profilak

Kudeaketa eta estrategia profilak

Bat ere ez

\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Bizkaia  ¥Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
LABURBILDULZ...

ZER NOLAKO SALMENTAK AURREIKUSI DITUZUE 2025
AMAIERARAKO, 2024KO SALMENTEKIN ALDERATUTA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Txikiagoak

Tamaina
berekoak,
antzekoak

Handiagoak

GUZTIRA Beazkide Ez Beazkide

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

NOLAKO ENPLEGU MAILA AURREIKUSI DA 2025
AMAIERARAKO, 2024KO AMAIERAREKIN ALDERATUTA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

GUIZTIRA

Beazkide

Ez Beazkide

111

ZER NOLAKO MARJINA EKONOMIKOAK AURREIKUSI
DITUZUE 2025 AMAIERARAKO, 2024KOEKIN
ALDERATUTA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

GUZTIRA Beazkide Ez Beazkide

eaz

UBizkaia  UBizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
INBERTSIOAK PROIEKTUEN AURREIKUSPENAK

Enpresa elkarrizketatuen erdiek inbertsio proiekturen bat
martxan jartzea aurreikusi dute aurten.

Bereziki aipagarriak dira Beazkide kolektiboko enpresen,
tamaina handieneko enpresen eta industria sektoreko,
informazio eta komunikazio sektoreko zein beste jarduera
sektore batzuetako enpresen emaitzak.

oooooo

v
BAIEZKO ERANTZUNA

B sal
| J3

ooooo

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2025 EKITALDIAN INBERTSIO PROIEKTUREN BAT HASTEA
AURREIKUSI DA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

% 20 +7 30 +°/ 40 +‘7 50 % 60 +7 70 %80 %90 %100

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
=
=
~
w
=
[¢]
~

JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA — % 51

5 eta 10 artekoa

I 43
4 \

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa %5
50 baino gehiago 7‘:’ 65 : : :
BEAZKIDE 7% 56 : : : :
EZ BEAZKIDE : : : :
%6
Eraikuntza : : : :
e nes
|

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

ﬁBlzkala «Blzkala

beaz foru aldundia
diputacion foral




2. Ikerketaren emaitzak 113

ZER NOLAKO INBERTSIOA?

2 .4 . 2025 e ki'l'o |d ”’O ko O U rrel kU S p e n O |< Oinarria: Inberisioren bat hasiko dutenak.
INBERTSIO MOTAK

Batez beste, biinbertsio mota egitea aurreikusi
da. Softwarea, aplikazio informatikoak
Softwarea, aplikazio informatikoak edo edo informazio sistemak

informazio sistemak dira, makinekin baterqg,
inbertsio nagusiak.

7o 57

Makinak

70 53

1+G inbertsioak

70 42

+7 30

Instalazio teknikoak

Eraikinak, eraikuntzak +% 17 INBERTSIOEN BATEZ

BESTEKO KOPURUA

Bestelako ibilgetu ez materiala - %1 0 2 1
Enpresa edo partaidetza ’
idetz
erosketa berriak . +% 6

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.
\\ OHARRA: Galdera hau ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

ZER NOLAKO INBERTSIOA?*

2 .4 . 2025 e ki‘l‘o |d iro ko G U rrei kU S p e n G k Oinarria: Inberisioren bat hasiko dutenak.
INBERTSIO MOTAK

7 52

. ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA
Dx

o (=] () ‘8 * gg =2 g

GUZTIRA oo Qo g o 8, S < GUZTIRA . 5 23 52 2% 2
] oQ (XS] ‘5 O ~ o = € SE 59X0 [
o-X -5¥ -6_¥ _g._ N [ % 2 €5 DpEX oD
s 2 %e g5 8 @ § | % | &5 |3eis| i3
w O —0 NGO g @ Por} £ & EC | ZBaxe| &8

ftwarea, aplikazio informatikoak edo
isr;ormazio sispitlamélk | I 7% 59 7% 63 7 58

Makinak % 40 BTN 7 54 WAAXE 7 51 VXX

)

I+G inbertsioak

Instalazio teknikoak

Eraikinak, eraikuntzak

Bestelako ibilgetu ez materiala

Enpresa edo partaidetza erosketa berriak

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

eaz

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
BERRIKUNTZA PROIEKTUREN BAT HASTEKO AURREIKUSPENA

Enpresen ia erdiek berrikuntza proiekturen bat hasteko asmoa
dute 2025ean.

Asmo hori handiagoa da Beazkide kolektiboaren artean,
tamaina handieneko enpresetan eta informazio eta
komunikazio sektoreko zein jarduera profesional, zientifiko eta
teknikoen sektoreko enpresetan.

sccece

v
BAIEZKO ERANTZUNA

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ecece

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2025 EKITALDIAN BERRIKUNTZA PROIEKTUREN BAT HASTEA

AURREIKUSI DA?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

%10 %20  +% 30

+% 40

+% 50

+% 70

%80 %90 %100

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
=
=
~
w
=
[¢]
~

JARDUERA SEKTOREA

GULZTIRA

A A N D
I 7 47

5 eta 10 artekoa

7 4

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

50 baino gehiago

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE

Industria

Eraikuntza

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

{Bizkaia

eaz

ifBizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
BERRIKUNTZA PROIEKTU MOTAK

Aurreikusi diren berrikuntza proiektuak, batik
bat, produktu eta/edo zerbitzu berrien
garapenarekin eta produktu eta/edo
zerbitzuen hobekuntzarekin lotutakoak dira.

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

BERRIKUNTZA PROIEKTU MOTAK?*

Oinarria: Berrikuntza proiekturen bat hasiko dutenak.

Produktu eta/edo zerbitzu berriak
garatzeko proiektuak

Enpresaren produktu eta/edo
zerbitzuak hobetzeko proiekituak

Enpresak lehendik zuen
ekoizpen prozesuren bat
hobetzea

Marketin edo merkatu
estrategien arloko berrikuntza

Ekoizpen prozesu berri baten
garapena

Enpresaren antolamendu
eredua hobetzea edo berritzea

OHARRA: Galdera hau ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

PRODUKTU ETA
ZERBITZUAK

T

-

-

PROIEKTUEN BATE
BESTEKO KOPURUA

2,2

eaz

{Bizkaia

ifBizkaia

foru aldundia
diputacion foral
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
BERRIKUNTZA PROIEKTU MOTAK

GUZTIRA
Produkiu eta/edo zerbitzu berriak garatzeko
proiektuak

\\\\\\ Enpresaren produktu eta/edo zerbitzuak
hobetzeko proiektuak

ENPRESAREN TAMAINA

50 baino
gehiago
Industria

ZER NOLAKO BERRIKUNTZA PROIEKTUA?*

Oinarria: Berrikuntza proiekturen bat hasiko dutenak.

JARDUERA SEKTOREA

Eraikuntza**
Informazioa eta
komunikazioak
Jarduera
profesional,
zientifiko eta
teknikoak

Beste sektore

batzuk

Enpresak lehendik zuen ekoizpen prozesuren
bat hobetzea

Marketin edo merkatu estrategien arloko
berrikuntza

Ekoizpen prozesu berri baten garapena

Enpresaren antolamendu eredua hobetzea
edo berritzea

\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. **Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

eaz

UBizkaia  ¥Bizkaia




2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
AA TXERTATZEKO AURREIKUSPENAK

Kasu gehienetan, berrikuntza proiektu horietan
adimen artifiziala txertatzea aurreikusi da.

Adimen artifizialaren txertaketa hazi egin da, 2024an
gauzatu ziren proiektuekin alderatuta.

BAI
70 66

Enpresa guztien

70 31

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

OHARRA: Galdetegiko galdera berria. *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

BAIEZKO ERANTZUNA

oooooo

ooooo

ADIMEN ARTIFIZIALA TXERTATZEA AURREIKUSTEN DA
BERRIKUNTZA PROIEKTU HORIETAN?

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

% 20 +7 30 +°/ 40 +‘7 50 % 60 +7 70 % 80 %90 %100

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
=
=
~
w
=
[¢]
~

JARDUERA SEKTOREA

GULZTIRA

—%66

5 eta 10 artekoa

I -7, 70

11 eta 20 artekoa

E— 7

21 eta 50 artekoa

I 7. 41

50 baino gehiago

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE*

Industria

Eraikuntza*

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk*

*fBlzkala
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2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
KARBONO AZTARNA MURRIZTEKO AURREIKUSPENAK

oooooo

v
BAIEZKO ERANTZUNA

Enpresa guztien

7o 25

ooooo

OHARRA: Galdetegiko galdera berria. *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
=
=
~
w
=
[¢]
~

JARDUERA SEKTOREA

GULZTIRA

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE*

Industria

Eraikuntza*

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

BERRIKUNTZA PROIEKTU HORIEK ENPRESAREN KARBONO
AZTARNAREN MURRIZKETAN ERAGINA IZATEA AURREIKUSI

Oinarria: Berrikuntza proiektuak abian jarri dituztenak.

ﬁBlzkala «Blzkala




2. Ikerketaren emaitzak 120
2025 EKITALDIAN NAZIOARTEKOTZE EKIMENEN BAT

HASTEA AURREIKUSI DA?

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

NAZIOARTEKOTZE EKIMENEN BAT HASTEKO
AURREIKUSPENAK

Enpresen % 28ek, gutxi gorabehera, nazioartekotze
ekimenen bat abian jartzea aurreikusi dute aurten.

2024an egindako nazioartekotze ekimenen antzeko emaitza GUZTI RA
(% 33).

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

0 %10 %20 +%30 +%40 +%50 %60 +%70 %80 %90 %100

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ |
N 7 28
m— 72

5 eta 10 artekoa

Informazioa eta
komunikazioak ﬁ % ‘33 ‘ ‘ ‘ | | |
Jarduera profesional | ‘ ‘ | | | | |
zientifiko eta teknikoak ‘ % 2? | | | | | ‘
[ | [ [ [ [ [ |
Beste sektore batzuk # % 29
| | | | | | | |

JARDUERA SEKTOREA

B sal
| J3
B cd/Ee

OHARRA: Galdera hau ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

Emaitza hori handiagoa da Beazkide enpresen artean g
eta tamaina handieneko enpresen artean, baina zeroren = ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
parekoa da eraikuntza enpresen artean. . E U U 20 TS # % \22 | | | | | | \
. i \ \ \ \ \ \ \ \
< | - 21 eta 50 artekoa # % 28
S i E o e e e B e
% 1 z sobaino gehiogo NN +7.36
............................ N .
- \ 1 1 1 1 1 |
Zz 5] BEAZKIDE # % 35
< e s
o ] EZ BEAZKIDE
> o ——————
O . Industria % 32
¥
N
Ll . Eraikuntza
<
(2] :

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa
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2. Ikerketaren emaitzak 121

ZEIN IZAN DA NAZIOARTEKOTZE EKIMENAREN
HELMUGAKO HERRIALDEA?*

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

NAZIOARTEKOTZE PROIEKTUA HASTEKO AURREIKUSITAKO

HERRIALDEA Nazioartekotze proiektu gehienak Europako
herrialdeetan garatzea aurreikusi da.

Oinarria: Nazioartekotze ekimenen bat hasiko dutenak.

Frantzia % 23 I Afrikako beste herrialde % 2
Alemania % 20 IS batzuk %2
AEB % 20 I Tailandia o 4
ltalia 497 11 I Austria o 4
Erresuma Batva .7 o N Indonesia o 4
Mexiko o7 o Australia 71
Kolonbia . Serbia
Peru :;: 2 e Filipinak %1 % 2 9 % 6 6 % 20
Polonia %5 Ekuador 71
Txile 7” e Suitza %1 IPAR EUROPA m
Portugal 7“ e Herrialde nordikoak % 1 AMERIKA
Brasil ° Grezia %1
Maroko % 4 Algeria %1
Vietnam 7% 4 Irak o7 1
Txina 7% 4 Finlandia o7 | AL TRHmEREEE Lt i e
Belgika % 4 Boli Kosta o 4
Argentina % 3 El Salvador %1
Herbehereak %3 Paraguai >
Saudi Arabia %3 Senegal %1

% 1

Ipar Amerikako beste
herrialde batzuk 71
Ozeaniako beste herrialde % 1
batzuk %1

Ed/Ee +% 7 N

Europako beste herrialde %3 Arabiar Emirerriak
batzuk %3 CostaRica %1
Kanada %3 Uruguai %1
India %3 Hegodfrika %1
Turkia %3 Honduras %1
Tuiqu %2 Oman <1
. . Norvegia %2 Hungaria o 4
Asiako beste herrialde batzuk %2 Kroazia %1
Korea ° Luxenburgo .
Dominikar Errepublika %2 Eslovenia 71 % 2 3 - i
e % : +% b % 3

Erdialdeko ekialdea % 2
Suedia % 2

Hego Amerikako beste T 2
herrialde batzuk T 2

Sarrics S oveovis

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. OHARRA: Galdera hav ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

eaz
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2. Ikerketaren emaitzak 122

ZEIN EKINTZA GARATZEA AURREIKUSI DA?*

2 .4 . 2025 e ki'l'o |d irO ko G U rrei kU S p e n G k Oinarria: Nazioartekotze ekimenen bat hasiko dutenak.
NAZIOARTEKOTZE EKINTZA MOTAK

2025erako aurreikusi diren nazioartekotze

ekintzak havek dira: misio edo bidaia

komertzialak helmugako herrialdera eta Misio edo bidaia komertzialak
erreferentziako azoketan parte hartzea. helmugako herrialdera

7o 68

Erreferentziako azoketan parte
hartzea

70 63

Agente komerizial/ bitartekaritza
agente bat kontratatzea

+7 40

NAZIOARTEKOTZE
EKINTZEN BATEZ BESTEKO

+% 11 KOPURUA

Delegazio berria sortzea

v

1,9

Ed/Ee

—
N
N

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.
OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu enpresaren kolektiboaren, tamainaren eta jarduera sektorearen araberako segmentazioan.
\\ OHARRA: Galdera hau ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «Bizkaia
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2. Ikerketaren emaitzak /123

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
2025ERAKO AURREIKUSI DA/DIRA...

Inbertsioren bat Berrikuntza proiektuak Nazioartekotze ekintzak
% 70 28
Ed/Ee o
(1T
T 1
Ed/Ee
B sAl
e
Proiektu motaren bat egitea aurreikusi da 7
. . . S>>>>>>>
(Inbertsioa, berrikuntza edo nazioartekotzea) o 67
%10 % 20 +% 30 +% 40 +% 50 % 60 +% 70 % 80 % 90 % 100

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zka'a «Bllkala
b foru aldundia
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2. Ikerketaren emaitzak 124

ZER NOLAKO FINANTZAKETA ERABILTZEA AURREIKUSI DA
... PROIEKTU HORIEK GARATZEKO?*

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
FINANTZEKTA MOTA

Oinarria: Inbertsio, berrikuntza edo nazioartekotze proiekturen bat
egitea aurreikusi dutenak.

GUZTIZKO OINARRIAREN GAINEAN

Inbertsio, berrikuntza

edo nazioartekotze
proiekturen bat egitea % 60
aurreikusi dutenak.

To 42

DIRULAGUNTZAK

Norberaren baliabiceak |GG -, 7 70 20
BANKUAREN FINANTZAKETA
oirviaguntzak [ 7 63
% 4
Bankuaren finantzaketa _ +% 30
NAZIOARTEKOTZE

ABAL ETA MAILEGUAK
EKINTZEN BATEZ BESTEKO

KOPURUA

Abal edo mailegu publikoak . +% 7

1,9

Kapitala handitzea Norberaren baliabideak eta dirulaguntzak dira proiektu horiek

garatzeko finantzaketa iturri nagusiak.

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. OHARRA: Galdera hau ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «BIZkala
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ZER NOLAKO FINANTZAKETA ERABILTZEA AURREIKUSI DA

... PROIEKTU HORIEK GARATZEKO?*

2 ‘4 ° 2025 e kiTO |d lro ko G U rrel kU S p e n O k Oinarria: Enpresa kultura hobetzeko zer edo zer egingo dutenak.
FINANTZAKETA MOTA

A\ ENPRESAREN TAMAINA KOLEKTIBOA JARDUERA SEKTOREA
) GUITIRA : GUITIRA 3’ ]
\\\ Norberaren baliabideak

\\

11 eta 20
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide

Ez Beazkide
Industria
Eraikuntza**
Informazioa eta
komunikazioak
Jarduera
profesional
zientifiko eta
teknikoak*
Beste sektore

Dirulaguntzak

Bankuaren finantzaketa

Abal edo mailegu publikoak

Kapitala handitzea

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. **Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B’Zkala «Bleala
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2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
DIRULAGUNTZA MOTAK

Produktu/zerbitzu/prozesu/merkatu/erakundearekin
lotutako bestelako berrikuntza proiektuetarako

Etorkizuneko dirvlaguntzak
p.r0|ek’ruetqrako Digitalizazio proiektuetarako
dlrulaguqizaren dirvlaguntzak
bat erabiltzea

aurreikusi dutenak.
Kenkari fiskalak

Nazioartekotzeko dirulaguntzak

Gehien aurreikusi diren dirulaguntzak
produktu / zerbitzu / prozesu /
merkatu /erakundearekin lotutako
bestelako berrikuntza proiektuetarako

Langileak kontratatzeko dirulaguntzak

eta digitalizazio proiektuetarako Deskarbonizatzeko edo ekonomia
dirulaguntzak dira. zirkularrerako dirulaguntzak
Ed/Ee

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

OHARRA: Galdera hau ez da aurreko datu bilketarekin alderatu aurreko
galdetegiko galderan 2024ko lehen seihilekoa aipatzen zelako.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZER NOLAKO DIRULAGUNTZAK ERABILTZEA AURREIKUSI

DA?*

Oinarria: Dirulaguntzak erabiltzea aurreikusi dutenak..

7o 68

+7 50

+% 32
B 22
R R

|71 2,3

UBizkaia  UBizkaia

eqz Lelte}
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2. Ikerketaren emaitzak 127

ZER NOLAKO DIRULAGUNTZAK ERABILTZEA AURREIKUSI

DA?*

Oinarria: Dirulaguntzak erabilizea aurreikusi dutenak..

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
DIRULAGUNTZA MOTAK

ENPRESAREN TAMAINA

Etorkizuneko proiektuetarako
% 42 dirulaguntzaren bat

erabiltzea aurreikusi dutenak. GULTIRA

11 eta 20
artekoa
21 eta 50
artekoa
50 baino
gehiago**

Produktu / zerbitzu / prozesu / merkatu / erakundearekin lotutako bestelako
berrikuntza proiektuetarako dirulaguntzak

Digitalizazio proiektuetarako dirulaguntzak

Kenkari fiskalak

Nazioartekotzeko dirulaguntzak

Langileak kontratatzeko dirulaguntzak

Deskarbonizatzeko edo ekonomia zirkularrerako dirulaguntzak

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. **Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.
OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu kolektiboaren eta jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «[)B’Zkala «BIZkala
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2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

AURREIKUSPENAK

Enpresen heren batek baino gehixeagok enpresa eta/edo
erakundearen kultura hobetzeko ekimenen bat abiaraztea
aurreikusi dute 2025ean.

Ekimen hau nabarmendu egiten da Beazkide enpresen
artean.

B sal
| J3
B cd/Ee

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ENPRESA KULTURA HOBETZEKO EKIMENAK ABIARAZTEKO

BAIEZKO ERANTZUNA

2025EAN ENPRESA ETA/EDO ERAKUNDEAREN KULTURA
HOBETZEKO EKIMENEN BAT ABIARAZTEA AURREIKUSI DA
ERAKUNDEKO PERTSONEN MOTIBAZIOA, INPLIKAZIOA EDO

LEIALTASUNA SENDOTZEKO HELBURUAREKIN?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

% 20 +7 30 +°/ 40 +‘7 50 % 60 +%‘ 70 %80 %90

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
=
=
~
w
=
[¢]
~

JARDUERA SEKTOREA

GULZTIRA

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

50 baino gehiago

BEAZKIDE

EZ BEAZKIDE

Industria

Eraikuntza

Informazioa eta
komunikazioak

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

*fBlzkala

ifBlzkala

beaz foru aldundia
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2. Ikerketaren emaitzak 129

2025EAN ENPRESA ETA/EDO ERAKUNDEAREN KULTURA
HOBETZEKO EKIMENEN BAT ABIARAZTEA AURREIKUSI DA

2 4 2025 e |(|TC| |d iro ko qAu rrei kUS pe ale) |< ERAKUNDEKO PERTSONEN MOTIBAZIOA, INPLIKAZIOA EDO

LEIALTASUNA SENDOTZEKO HELBURUAREKIN?

ENPRESA KULTURA HOBETZEKO EKIMENAK ABIARAZTEKO Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
AURREIKUSPENEN BILAKAERA

Kontsulta egin zaien enpresa guztien artean, egonkor mantendu da
enpresa eta/edo erakundearen kultura hobetzeko ekimenak abian
jartzeko asmoa.

Kolektiboa kontuan hartuta, aurreikuspenak hobeak dira Ez Beazkide BEAZKIDE EZ BEAZKIDE
kolektiboko enpresen artean.

% 1 | % 1

+7 17

2024 2025 2024 2025
2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
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2. Ikerketaren emaitzak 130

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak

LABURBILDUZ, 2025ERAKO AURREIKUSI DA/DIRA...
Enpresa eta/edo erakundearen

\ Inbertsioren bat Berrikuntza proiektuak Nazioartekotze ekintzak kultura hobetzea
% 38
r
Yy
‘ OO
/ Cx 2 W

-\\ SS

B sal
B
B cd/Ee
Prmgktu mofaren bo!’r (inbertsioa, Eta, oro har, hobetzeko proiektu edo
berrikuntza edo nazioartekotzea) 6 ekintzaren bat egitea aurreikusi da 7 94
egitea aurreikusi da % 7 g (o]
0 %10 %20 +%30 +%40 +%50 % 60

570 %80 %90 % 100 0 %10 %20 +%30 +%40 +%50 %60 +%70 %80 %90 | % 100

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa BiZkaia «BiZkaia
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2. Enpresen kezka nagusiak

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ERAKARTZEKO ETA KONTRATATZEKO ARAZOAK

Enpresa gehienek profil espezifiko jakinetako
langileak erakarri eta kontratatzeko arazoak izan
dituztela adierazi dute.

Arazo horiek nabarmenagoak dira eraikuntzaren
sektoreko enpresen artean.

v

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2024 EKITALDIAN, LANGILE PROFIL ESPEZIFIKOAK
ERAKARTZEKO ETA KONTRATATZEKO ARAZORIK IZAN DUZUE?

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

\ \ \ \ \ \ \ \
I 7 59
E— 5
E— 7 5t
E— . i
50 baino gehiago m :%58:
E— . 5
— .
E—
E— . 7

GULZTIRA

5 eta 10 artekoa

11 eta 20 artekoa

21 eta 50 artekoa

ENPRESAREN TAMAINA

<
o
=
=
~
w
=
[¢]
~

EZ BEAZKIDE

BAIEZKO ERANTZUNA

Informazioa eta
komunikazioak

JARDUERA SEKTOREA

Jarduera profesional,
zientifiko eta teknikoak

Beste sektore batzuk

Bizkaia  ®Bizkaia




2. Enpresen kezka nagusiak 132

2024 EKITALDIAN, LANGILE PROFIL ESPEZIFIKOAK ERAKARTZEKO
ETA KONTRATATZEKO ARAZORIK IZAN DUZUE?

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ERAKARTZEKO ETA KONTRATATZEKO ARAZOEN BILAKAERA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Aurreko ekitaldiarekin alderatuta, langileak erakarri eta kontratatzeko
arazo gutxiago izan dira. Batez ere Beazkide kolektiboan.

BEAZKIDE EZ BEAZKIDE

70 34

2024 2025 2024 2025
\ 2024 TXOSTENA 2025 TXOSIENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA TXOSTENA
\\

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa BiZkaia «BiZkaia
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2. Enpresen kezka nagusiak

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ERAKARTZEKO ARAZOAK DITUZTEN PROFILAK

Ekoizpen langileak, profil teknikoak eta ingeniariak dira gehien bilatzen diren
profilak.

Oinarria: Profil

Langileak/ ekoizpen/ makina/ fabrikazio (tornulariak, I 0 24
fresatzaileak, frokelgileak, soldatzaileak...) langileak °
Profil teknikoak/ langile teknikoak I - 21
Ingeniariak (mekanika. elektronika...) [ AL

Gremioak (igeltseroak, zurginak, margolariak, iturginak,
kofratzaileak, mekanikariak, elektrikariak...) . 7N

\\

Informatikariak/ programatzaileak/ garatzaile
informatikoak H %0

BAI
759 B

Profil komertzialak/ salmentak Bl +%8

Osasun/ gizarte (medikuak, erizainak...) profilak/ osasun M %5
erregulatzaileak °

Mantenize lanetako langileak (teknikariak. buruak...) B %3

Delineatzaileak B %2

i

Beste profesional batzuk (matematikariak, abokatuak, B %2
ekonomistak, soziologoak...) °

. //
350
LR
S

SRR
et

S5
RIS

> .0’

"o
=
=5
B
2
=2

:3323:20 L . .
*Ez da erantzunik iradoki. Erantzun Gidariak/ garrqlolqnqk l 7 2
bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZER NOLAKO PROFILA?*

jakinak kontratatzeko arazoak

izan dituztenak.

Finantza profilak (controller...) B %2
Kontsultoreak/ aholkulariak 0 %2
Langile administratiboak/ administrazioa 1 %1
Muntatzaileak/ instalatzaileak 1 %1
Lor.lfegi l:_>uruak/ arduradunak/ 1 %1
gainbegiraleak

Erosketak I %1
Proiektu buruak/ proiektugileak | Z 1
Biltegiko langileak I %1
Digitalizazioarekin lotutakoak | % 1
Beste batzuk Ml %5
Ed/Ee B %3

{Bizkaia

eaz

ﬂBiz
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2. Enpresen kezka nagusiak 134

ZER NOLAKO PROFILA?*

Oinarria: Profil jakinak kontratatzeko arazoak izan dituztenak.

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ERAKARTZEKO ARAZOAK DITUZTEN PROFILAK

2
2
3
2
5L
R
2
>

2
s
SRS
OISR
L2

82
SR
RIS

Informatika/programazioarekin lotutako profilak lortzeko zailtasuna txikiagoa izan da datu bilkketa honetan.

7o 2
7o 3

Langileak/ ekoizpen/ makina/ fabrikazio (tornulariak, +% 21 Beste profesional batzuk (matematikariak, % 2 Bilteaiko lanaileak %1
fresatzaileak, tfrokelgileak, soldatzaileak...) langileak % 24 abokatuak, ekonomistak, soziologoak...) % 2 9 9 % 1
. . . . > 18 o R % 3 e e .
Profil teknikoak/ langile teknikoak +% 21 Gidariak/ garraiolariak %2 Digitalizazioarekin lotutakoak | % 1
- . . +% 14 . . % 2 . . .
Ingeniariak (mekanika. elektronika...) %15 Finantza profilak (controller...) % 2 Hizkuntzak dituzten profilak B %2
Gremioak (igeltseroak, zurginak, margolariak, iturginak, +% 8 . % 1 Salmenta puntuko langileak
kofratzaileak, mekanikariak, elektrikariak...) +7% 11 Kontsultoreak/ aholkulariak % 2 (dendariak. apal betetzaileak...) I %1
Informatikariak/ programatzaileak/ garatzaile +% 17 Langile administratiboak/ % 2 Diseinu teknikoa/ | %1
informatikoak %10 administrazioa % 1 diseinatzaileak °
. . +% 7 . . . o 2 . S .
Profil komerizialak/ salmentak +% 8 Muntatzaileak/ instalatzaileak 71 lkertzaile profila/ ikerketa/ i+d I %1
Osasun/ glz.c:rte (medikuak, erizainak...) profilak/ osasun T 2 Lar.mtegn l?uruak/ arduradunak/ o 2 Arkitektoak | %1
N erregulatzaileak % 5 gainbegiraleak % 1
. - s 5 % 1 %10
Mantentze lanetako langileak (teknikariak. buruak...) %3 Erosketak %1 Beste batzuk 7 5
s . . . . . ] +% 7
2 Delineatzaileak Proiektu buruak/ proiektugileak Ed/Ee
% 5. o % 1 % 3

B 2024 txostena B 2025 txostena

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

*Ez da erantzunik iradoki. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.
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2. Enpresen kezka nagusiak 135
2024 EKITALDIAN, LANGILEAK MANTENDU ETA
. FIDELIZATZEKO ARAZORIK IZAN AL DU ENPRESAK?
2.5. Enpresen kezka nagusiak
p g Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
LANGILEAK MANTENDU ETA FIDELIZATZEKO ARAZOAK
Enpresen laurden batek langileak fidelizatzeko %20 +7 30 +7 0 +7 50 %60 +%70 %80 %90 %100
arazoak izan dituztela adierazi du. P ——
Emaitza horrek ez du segmentuen arteko alde GUZTIRA - +% 25
esanguratsurik erakusten. e ! ! ! ! |
B 5 eta 10 artekoa H i ‘23 | | | | | |
2 ! ! ! ! ! ! \
71 5 11 eta 20 artekoa # % 22
Ed/Ee . S e s
< | 21 eta 50 artekoa # o 28
> s e e s
= 50 baino gehiago # 4 24 | | | | | | |
™~ | | | | | | | |
E | DEEOEE # +% 26\ | | | | | |
< g ! ! ! ! ! ! ! \
o ;
> o< ] EZ BEAZKIDE * | +% 19 | | | | | | |
O ndustria #
: — e e e e e e
= % Fralntza # T% 2\7 \ \ | | | |
< E Informazioa eta | | | | | | | |
ca g komunikazioak o‘ 24 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
3 . \ \ \ \ \ \ \ |
 monr., S ——
\ \ \ \ \ \ \
Beste sektore batzuk H % ?2 | | | | | |
Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «B'Zka'a «Bllkala
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2. Enpresen kezka nagusiak /136

2024 EKITALDIAN, LANGILEAK MANTENDU ETA FIDELIZATZEKO
ARAZORIK IZAN AL DU ENPRESAK?

2.5. Enpresen kezka nagusiak
LANGILEAK MANTENDU ETA FIDELIZATZEKO ARAZOEN BILAKAERA

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Egonkor mantendu dira langileak mantendu eta fidelizatzearekin lofutako arazoak.

BEAZKIDE EZ BEAZKIDE
o 1

T 22 +7 26

2024 2025 2024
2024 TXOSTENA 2025 TXOSTENA IXOSTENA IXOSTENA IXOSTENA

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
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2. Enpresen kezka nagusiak 137

ZEIN EDO ZEINTZUK?*

Oinarria: Langileak mantendu edo fidelizatzeko arazoak izan

2.5. Enpresen kezka nagusiak duztenak
LANGILEAK MANTENDU ETA FIDELIZATZEKO ARAZOAK

Langileak mantendu edo fidelizatzeko arazoak izan dituztenek sarrien
aipatu duten arazoa merkatuko soldata mailak mantentzeko zailtasuna
izan da.

Merkatuko soldata mailak
mantentzeko zailtasuna

70 60

Familia bizitza eta lana bateragarri egiteko neurriak
edo malgutasuna eskaintzeko zailtasuna

7o 29

} Igoera profesionalerako aukerak
eskaintzeko zailtasuna

Enpresaren kulturak ez ditu 7 -I 8
itxaropenak asebetetzen °
Ed/Ee . %10

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren. OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu enpresaren kolektiboaren, tamainaren edo jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

+% 30

UBizkaia  UBizkaia

eaz foru aldundia
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2. Enpresen kezka nagusiak

Merkatuko soldata mailak

mantentzeko zailtasuna

Familia bizitza eta lana bateragarri egiteko
neurriak edo malgutasuna eskaintzeko zailtasuna

/

Igoera profesionalerako aukerak
eskaintzeko zailtasuna

Enpresaren kulturak ez ditu
itxaropenak asebetetzen**

Ed/Ee

. 2025 txostena

\\\\\\\ Bl 2024 txostena

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

2.5. Enpresen kezka nagusiak
LANGILEAK MANTENDU ETA FIDELIZATZEKO ARAZOEN BILAKAERA

138
ZEIN EDO ZEINTZUK?*

Oinarria: Langileak mantendu edo fidelizatzeko arazoak izan
dituztenak.

I - ¢
I 7 <0

I 7 49
I -7 30

Murriztu egin dira igoera
profesionalerako aukerak

B -7 19
I - 29

eskaintzeko zailtasunak.

Rl

B4

B 0

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

**Galdetegiko elementu berria.

Bizkaia

beaz

«Qizlgaia
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2. Enpresen kezka nagusiak 139

HORNITZAILEEZ ARI GARELA, NOLA DEFINITUKO
ZENITUZKE?*

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ARAZOAK HORNITZAILEEKIN

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

Enpresen erdiek diote ez dutela hornitzaileak aurkitzeko arazorik
izan; heren batek, gutxi gorabehera, arazoak adierazi dituzte

gaitasun, produktu, zerbitzu edo soluzio eta material jakinekin.
KOLEKTIBOA

GUZTIRA
BEAZKIDE | EZ BEAZKIDE

_ +7 5 0 Arazorik gabe aurkitzen
° dituzue zuen beharretara
egokitzen den eskaintza bat % 50 % 44 % 70

duten hornitzaileak

% 38 Zenbait gaitasun, produktu,
zerbitzu edo soluzio ez dira

erraz aurkitzen esparru

nazionalean

Ed/Ee I % 2

\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
;vz‘pjut "}f'rm

beaz foru
d

Arazorik gabe aurkitzen dituzue zuen
beharretara egokitzen den eskaintza bat duten
hornitzaileak

Zenbait gaitasun, produktu, zerbitzu edo soluzio
ez dira erraz aurkitzen esparru nazionalean

Zenbait material, azpiprodukiu edo soluzioren
kasuan, hornitzaile jakinekiko mendekotasuna
dago




2. Ikerketaren emaitzak

2.4. 2025 ekitaldirako aurreikuspenak
ARAZOAK HORNITZAILEEKIN

) —
Arazorik gabe aurkitzen dituzue zuen

beharretara egokitzen den eskaintza bat duten
hornitzaileak

Zenbait gaitasun, produktu, zerbitzu edo soluzio
ez dira erraz aurkitzen esparru nazionalean

140

HORNITZAILEEZ ARI GARELA, NOLA DEFINITUKO
ZENITUZKE?*

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

ENPRESAREN TAMAINA JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA

Informazioa eta
komunikazioak
zientifiko eta
teknikoak
Beste sektore

50 baino
gehiago
Industria
Eraikuntza
Jarduera
profesional,
batzuk

7%58 %45 %43 7% 46 7% 65 7 54

Zenbait material, azpiprodukiu edo soluzioren
kasuan, hornitzaile jakinekiko mendekotasuna
dago

Ed/Ee

\ *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

beaz

«Blzkala «ﬁizlgaia




beaz

2. Enpresen kezka nagusiak 141
HORNITZAILEEZ ARI GARELA, NOLA DEFINITUKO ZENITUZKE?*
H Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.
2.5. Enpresen kezka nagusiak
HORNITZAILEEKIN LOTUTAKO ARAZOEN BILAKAERA
Arazorik gabe aurkitzen dituzue zuen _ % 42
beharretara egokitzen den eskaintza bat
Zenbait gaitasun, produktu, zerbitzu _ +% 36
edo soluzio ez dira erraz aurkitzen
P 7 38 Hornitzaileekiko harremana
hobetu da, aurreko ekitaldiarekin
alderatuta.
Zenbait material, azpiproduktu edo _ +% 31
soluzioren kasuan, hornitzaile jakinekiko
| %2
Ed/Ee
| %2
. 2024 txostena . 2025 txostena *Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.
Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa B'Zkala «BIZkala
foru a
diput oral

t




2. Enpresen kezka nagusiak

2.5. Enpresen kezka nagusiak
GAITASUNAK, PRODUKTUAK EDO ZERBITZUAK

Lehengaiak lortzea da zailtasun nagusia bi kasuetan.

Ondoren, gaitasunak, produkiu edo zerbitzuak edo soluzioak aurkitzeko orduan, antzeko
portzentajea lortu dute zailtasun hauek: hornitzaileak, langileak eta instalazioak.

Gaitasunak,
produktuak,
zerbitzuak
edo soluzioak
avurkitzeko
zailtasuna

GAITASUNAK, PRODUKTUAK,
ZERBITZUAK EDO SOLUZIOAK...

70 38

Lehengaiak [N 7 34
Instalazioak/makinak/erremintak _ % 18
Hornitzaileak/enpresak [ G +° 17
Langileak _ % 15
H +% 6
Beste batzuk - % 3
I +7, 12

Garapen teknologikoa

Ed/Ee

*Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

ZER NOLAKO GAITASUNAK, PRODUKTUAK EDO ZERBITZUAK
AURKITZEKO IZATEN DITUZUE ZAILTASUNAK ESPARRU
NAZIONALEAN?

Oinarria: Esparru nazionalean gaitasunak, produktuak, zerbitzuak edo
soluzioak aurkitzea zaila dela uste dutenak.

ZER NOLAKO GAITASUNAK, PRODUKTUAK EDO ZERBITZUAK

AURKITZEKO IZATEN DITUZUE ZAILTASUNAK EUROPAN?

Oinarria: Materialak, azpiproduktuak edo soluzioak aurkitzeko orduan
zenbait hornitzaileekiko mendekotasuna dutela uste dutenak.

Materialak, produktuak
edo zerbitzuak edo
soluzioak aurkitzeko
orduan, mendekotasuna
dago zenbait
hornitzailerekiko.

MATERIALAK, AZPIPRODUKTUAK
EDO SOLUZIOAK...

+7 32

142

Lehengaick [N 7 33

Instalazioak/makinak/erremintak [ N °% 15

Hornitzaileak/enpresak [N +%% 9

Langileak [ +% 9

N +7 7

Garapen teknologikoa

Beste batzuk [l % 3

I 7, 28

Ed/Ee

OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

Bizkaia

beaz

«Qizlgaia

t




2. Enpresen kezka nagusiak

43
ZER NOLAKO GAITASUNAK, PRODUKTUAK EDO ZERBITZUAK !
. AURKITZEKO IZATEN DITUZUE ZAILTASUNAK EUROPAN?
2 . 5 o E ﬂ p reS e ﬂ keZ |(CI ﬂ O g U S I G k Oinarria: Materialak, azpiproduktuak edo soluzioak aurkitzeko
orduan zenbait hornitzaileekiko mendekotasuna dutela uste
ZAILTASUNAK DITUZTEN GAITASUNAK, PRODUKTUAK EDO SHSHE

ZERBITZUAK MATERIALAK, AZPIPRODUKTUAK EDO SOLUZIOAK...

GAITASUNAK, PRODUKTUAK, ZERBITZUAK EDO SOLUZIOAK... MATERIALAK, AZPIPRODUKTUAK EDO SOLUZIOAK...

KOLEKTIBOA KOLEKTIBOA

ENPRESAREN TAMAINA

ENPRESAREN TAMAINA

GUZTIRA GUZTIRA

5eta 10
artekoa

11 eta 20
artekoa

21 eta 50
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide

Ez Beazkide*
5eta 10
artekoa

11 eta 20
artekoa

21 eta 50
artekoa

50 baino
gehiago
Beazkide

Ez Beazkide*

Lehengaiak

Instalazioak/makinak/
erremintak

Hornitzaileak/enpresak

Langileak

Garapen teknologikoa

Beste batzuk

\ *Laginaren oinarri oso mugatua. Datuak kontuz aztertu behar dira. OHARRA: Lagina oso mugatua denez, ezin dugu gehiago sakondu jarduera sektorearen araberako segmentazioan.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

eaz

UBizkaia  ¥Bizkaia




2. Enpresen kezka nagusiak

2.5. Enpresen kezka nagusiak
GAITASUN, PRODUKTU EDO ZERBITZUEN BILAKAERA

Gaitasunak, produktuak, zerbitzuak edo soluzioak...

144
ZER NOLAKO GAITASUNAK, PRODUKTUAK EDO ZERBITZUAK

AURKITZEKO IZATEN DITUZUE ZAILTASUNAK ESPARRU

NAZIONALEAN?

Oinarria: Esparru nazionalean gaitasunak, produktuak, zerbitzuak
edo soluzioak aurkitzea zaila dela uste dutenak.

I, 7 34
I 7 34

Lehengaiak

I 7> 18
+% 17

Hornitzaileak/enpresak

I 7 16
I 7 15

Langileak

Egonkortasuna da nagusi esparru

. ) +% 13
Instalazioak/makinak KA

nazionaleko gaitasun, produktu
edo zerbitzuei dagokienez.

7o 3

Garapen teknologikoa +% &

N

Merkatua (bezeroa)

Beste batzuk +7 6

i
N
w

I 7 16

B 2024 txostena B 2025 txostena

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

\\\\\\ FUEe D 7 12

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

eaz
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2. Enpresen kezka nagusiak

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ETORKIZUNEKO KEZKAK

ZEINTZUK DIRA ENPRESAREN KEZKA NAGUSIAK 2025ERA

BEGIRA?*

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

- O

%10 % 20 +%30 +%40 +% S0
I I I I I

% 60 +% 70 % 80

Lan kostuak

|

To 53

Absentismo maila

40

|

Lehengai edo osagaien prezioa eta hornidura

Munduko egoera geopolitikoa

Talentua erakarri eta fidelizatzeko zailtasunak

|

Araudiaren betekizun berriak (Europako itun berdea, green industrial deal.)

+
N
]

Belaunaldi erreleboa / enpresa oinordetza

N
(3]

7o :

|

Proiektuak garatzeko gaituta dauden hornitzaile berriak aurkitzea — +c/r7° 19
Muga zergen politika berriak — +‘%, 19
Finantzaketa publikoko iturrietarako sarbidea — % 16
Energiaren kostua — % 15
Sindikatuen giroa — % 15
Bankuen finantzaketa berrietarako sarbidea — +% 13 KEZKEN BATEZ
Nazioartekotze estrategia azkartzeko lankide berriak aurkitzea 10 ' BESTEKO KOPURUA

Lurzoru edo pabiloi berriak lortzea

N

o

Enpresaren berrikuntza plana azkartzeko lankide berriak aurkitzea

1] |

(o]

Erakunde inbertitzaile berrietarako sarbidea (equity, kapitala handitzea)

L ]

+
B
o~

4,0

Hornidura sareko gaitasun energetikorako sarbidea

Ed/Ee

-
NS
—_ | ©

w

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Enpresaren etorkizunarekin kezkatuta dagoen
kolektiboa da; batez beste, 4 kezka aipatu dira.

Oro har, lan kostuak eta absentismo maila dira,
lehengai edo osagaien prezio eta hornidurarekin
eta egoera geopolitiko globalarekin batera, kezka
nagusiak.

Kezka esperzifikoak alderdi zabaletan multzokatzen
baditugu, lan arloarekin lotutakoak dira
garrantzitsuenak.

BATURA LOGIKOA

7087 7063

LAN ARLOKO ETA ALDERDI OPERATIBO

GIZA BALIABIDEETAKO
ALDERDIAK ETA LOGISTIKOAK

EGOERA
GEOPOLITIKOA

+% 31

ARAUDIA

ALDERDI
FINANTZARIOAK

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

UBizkaia  UBizkaia

eaz foru aldundia
diputacion foral
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2. Enpresen kezka nagusiak

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ETORKIZUNEKO KEZKAK

| Lan kostuak

Absentismo maila

Lehengai edo osagaien prezioa eta hornidura

Munduko egoera geopolitikoa

Talentua erakarri eta fidelizatzeko zailtasunak

Araudiaren betekizun berriak (Europako itun berdea, green industrial deal...)

Belaunaldi erreleboa / enpresa oinordetza

Proiektuak garatzeko gaituta dauden hornitzaile berriak aurkitzea

Muga zergen politika berriak

Finantzaketa publikoko iturrietarako sarbidea

Energiaren kostua

Sindikatuen giroa

Bankuen finantzaketa berrietarako sarbidea

Nazioartekotze estrategia azkartzeko lankide berriak aurkitzea

urzoru edo pabiloi berriak lortzea

Enpresaren berrikuntza plana azkartzeko lankide berriak aurkitzea

Erakunde inbertitzaile berrietarako sarbidea (equity, kapitala handitzea)

Hornidura sareko gaitasun energetikorako sarbidea
LAN ARLOKO ETA GIZA BALIABIDEETAKO ALDERDIAK
ALDERDI OPERATIBO ETA LOGISTIKOAK

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

GUITIRA

% 53
+% 40
+% 39
+% 39
% 38
+% 31
+% 25
+% 19
+% 19
% 16
% 15
% 15
+% 13
%10
+% 8
+% 8
+% 6
% 3
% 87
% 63
+% 46
+% 39
+% 31

ENPRESAREN TAMAINA

KOLEKTIBOA

146

ZEINTZUK DIRA ENPRESAREN KEZKA NAGUSIAK 2025ERA

BEGIRA?*

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

JARDUERA SEKTOREA

GUZTIRA Jarduera
wekoa | lnekos | aekoa | getage | Deamide | Exbeanide Industia Braluntza | o oek | emtiko ela ek
teknikoak

+% 52 %% 49 % 53 % 61 +% 52 % 57 7 53 +% 45 %% 59 %o 62 %% 65 % 56
% 24 +% 40 % 47 % 51 +% 39 +% 46 IRV % 51 +% 45 +% 11 % 23 +% 45
+% 39 +% 31 +% 40 +% 46 % 37 +% 45 [IRV1] % 48 +% 46 +% 17 +% 26 +% 36
70 29 % 34 % 42 % 51 7 42 AV +7 39 % 48 +7% 19 +% 25 +% 40 +% 31
% 44 % 34 % 33 % 47 T 38 7 41 % 38 +% 30 % 57 % 48 % 48 % 34
+% 27 +% 26 Zo 35 % 33 % 28 23 +7 31 +% 27 +% 40 +% 27 +% 26 % 41
o 22 +% 19 % 34 7% 18 % 23 +% 32 |RVAVE o 29 % 28 +% 12 % 20 T 24
+% 21 +% 17 +% 19 % 20 % 20 %18 Rk % 16 % 24 +% 25 % 24 +% 17
% 16 % 15 % 15 %o 33 +% 21 +% 12 RV % 24 +% 6 +% 12 % 16 +% 19
+% 21 +7% 19 +% 11 +% 13 7 18 710 % 16 +% 13 +% 12 % 22 +% 25 % 16
+7% 13 +% 14 % 15 % 20 7 15 % 16 % 15 % 20 +7% 11 +% 7 %10 +% 17
+% 13 +% 14 +% 17 % 16 % 16 +7% 13 VAL +% 17 +% 14 +% 12 %10 % 16
% 16 % 18 710 +% 9 +% 11 7RV +7 13 +% 14 +% 19 +% 14 710 %10
+% 11 +% 9 +% 11 +% 9 +% 12 T 3 %10 +% 9 % 15 % 16 +% 12
% 4 +% 14 +% 7 +% 8 +% 9 +% 6 +% 8 +% 12 +% 8 % 5 +% 7
+% 9 +% 9 +% 6 +% 7 +% 8 +% 6 +% 8 % 4 +% 8 +% 12 +% 12 %10
710 +% 8 T 4 Yo 2 +% 7 To 2 +% 6 70 4 7 18 +% 7 7 5
7o 4 T 2 T 5 Yo 2 7o 3 %o 4 % 3 7 4 +% 7 % 1 7 5
To 82 7o 84 7 88 Zo 95 o 86 7 90 % 87 To 89 % 92 7 81 7o 86 7o 84
% 62 % 61 o 62 % 69 +% 64 To 61 % 63 T 67 % 66 +% 52 % 59 +% 64
% 37 % 41 % 48 7 60 +% 50 +% 32 RV % 57 % 24 +% 31 % 48 7 38
% 47 % 44 +% 31 Zo 37 +% 40 +% 36 [RVE1 +% 39 T 34 +% 40 % 41 +% 40
+% 27 +% 26 % 35 %o 33 % 28 +% 39 IRVEL +% 27 +% 40 +% 27 +% 26 %o 41

UBizkaia  ¥Biz

eaz foru

dipu
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2. Enpresen kezka nagusiak 147

ZEINTZUK DIRA ENPRESAREN KEZKA NAGUSIAK 2025ERA

BEGIRA?*

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ETORKIZUNEKO KEZKEN BILAKAERA

0 %10 %20 +%30 +%40 +%50 %60 +%70 %80 %90 %100 Alderdien multzokatzea alderatuz gero, behera
% 53 egin dute finantza gaiekin eta alderdi operatibo
Lan kostuak istil i
% 53 edo logistikoekin lotutako kezkek, eta gora,
q q % 34 berriz, lan arloarekin lotutako kezkek.
Absentismo maile  — .,
Lehengai edo osagaien prezioa eta homidura #%%3;1 Kezka berri bat agertu da: egoera geopolitikoa.
ore +% 32
Munduko egoera geopolitikoa % %39 BATURA LOGIKOA
Talentua erakarri eta fidelizatzeko zailtasunak #y 33’ M KEZKEN BATEZ

BESTEKO KOPURUA 2024 TXOSTENA
Araudiaren betekizun berriak (Europako itun berdea, green industrial deal.) 727

+ 31 3 8
Belaunaldi erreleboa / enpresa oinordetza** # +% 25 ’ % 82 % 63 % 80

LANEKO ALDERDI OPERATIBO ALDERDI
+% 21 ALDERDIAK ETA LOGISTIKOAK FINANTZARIOAK

+% 19
+% 19 +% 27

ARAUDIA

I!

Proiektuak garatzeko gaituta dauden hornitzaile berriak aurkitzea

II

Muga zergen politika berriak**

I

%18

Finantzaketa publikoko iturrietarako sarbidea =% s

: 718
Energiaren kostua %15 KEZKEN BATEZ

BESTEKO KOPURUA 2025 TXOSTENA

B
o

Sindikatuen giroa

| . 4,0 BEAY
Bankuen finantzaketa berrietarako sarbidea LAN ARLOKO ETA

7063 +% 46

ALDERDI OPERATIBO EGOERA
: . . . . Az B ETA LOGISTIKOAK GEOPOLITIKOA
Nazioartekotze estrategia azkartzeko lankide berriak aurkitzea — 3T
L I 7 12 +7 +7
Lurzoru edo pabiloi berriak lortzea gy ™70 A 0 39 0 31
ALDERDI

i i i itzea** FINANTZARIOAK ALADLS
Enpresaren berrikuniza plana azkartzeko lankide berriak aurkitzea I 78

Erakunde inbertitzaile berrietarako sarbidea (equity) - :Z :

Hornidura sareko gaitasun energetikorako sarbidea** Wl %3 . 2024 txostena . 2025 txostena
Errentagarritasunaren murrizketa B +%39
*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.
Ed/Ee L ;‘: **Galdetegiko elementu berria.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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2. Enpresen kezka nagusiak 148

ORDENATU HAUTATU DITUZUN AUKERAK ENPRESARENTZAT

DUTEN GARRANTZIAREN ARABERA*

Oinarria: Enpresa elkarrizketatu guztiak.

2.5. Enpresen kezka nagusiak
ENPRESAREN KEZKAK

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| | | |

Lan kostuak % 16 17 +% 11

Lehengai edo osagaien prezioa eta hornidura +% 12 %10 +% 9

Munduko egoera geopolitikoa +% 12 +%8 %7

Talentua erakarri eta fidelizatzeko zailtasunak +% 11 %10 %10

Absentismo maila +% 11 +% 13 %10
Belaunaldi erreleboa / enpresa oinordetza  BESEAA"| /- - Lan kostuak dira kezka
nagusia kontsulta egin
zaien enpresentzat.

Araudiaren betekizun berriak (Europako itun berdeaq, green industrial deal...) +% 6 +%9

Muga zergen politika berriak

Nazioartekotze estrategia azkartzeko lankide berriak aurkitzea - %3 %273

Sindikatuen giroq

Finantzaketa publikoko iturrietarako sarbidea - %3%2%M

Energiaren kostua % 4 +% 6 ¥}

Proiektuak garatzeko gaituta dauden hornitzaile berriak aurkitzea - %2%3 %6

Bankuen finantzaketa berrietarako sarbidea - %2%4 %3
\ . Lehenengo aipamena
Lurzoru edo pabiloi berriak lortzea . %R%1%2
Erakunde inbertitzaile berrietarako sarbidea (equity, kapitala handitzea) . %27 1% 1 . Bigarren aipamena
Enpresaren berrikuntza plana azkartzeko lankide berriak aurkitzea . %1%2%2 . Hirugarren aipamena
E:Z:Z::.
3:13::;%?::. Hornidura sareko gaitasun energetikorako sarbidea . %1 %|1
53>
3 Ed/Ee . %1 %|1
*Erantzunak iradoki dira. Erantzun bat baino gehiago onartzen ziren.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa «bBiZkaia «BiZkaia
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3. Amaierako gogoetak

NOLAKOA DA GAUR EGUNGO MERKATUA?

Hazten edo suspertzen ari
den merkatua da

Enpresen erdiek baino gehiagok
adierazi dute beren jarduera garatzen
den merkatua hazten edo suspertzen ari
dela.

Merkatu egonkorra da
Enpresen % 12k esan dute beren
merkatua atzera doala.
Aurreko datu bilketarekin alderatzearen Atzera doan merkatua da
ondoriozko bilakaerak areagotze
nabarmena islatzen du iritzi okerragoa
dutenen segmentuan.

Ed/Ee

i\\\i\\\\\\§

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

150

B 2024 txostena

. 2025 txostena

{Bizkaia

eaz



3. Amaierako gogoetak 151

NOLAKOA DA GAUR EGUNGO MERKATUA?

Berritzailea, etengabe [N - 37 <
bilakatzen oridene [ +% 36
N
Pixkanaka baina etengabe _ % 34 E
pilakatuz doona | +7 32 :
<
. . Kontserbadorea, baina NG 7 24 i
Enpresen % 68k CIdI?I'CIZ.I dute berrikuntza batzvekin [T +% 27 Q
beren sektorea berritzailea <
. oL
(I:j:\?;eertlgq%:rzei:il(jjclf'duie Aldaketa edo egiteko modu berriak - % 5 ‘é’
. txertatzearen aurkakoa [} % 5 o
Pertzepzio horrek ez du
bilakaerarik izan. Ed/Ee | % 1

B 2024 txostena

. 2025 txostena
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2024 EKITALDIA

2024 amaierako egoera ekonomikoa % 33

poghbqizgip zen. Hozkundeok- Enplegua
Gd|ergz| d|fuzfenen eTQ szero|d|0k R - .
adierazi dituztenen arteko balantzeak Beazkide +7% 35 Beazkide +7 32

Ez Beazkide +% 35 Ez Beazkide +% 34
aldeko saldoa azaleratu du.

Hala ere, 2023-2024 alderaketa ez
da hain nabarmena izan, 2022-2023
datu bilketen arteko bilakaerarekin
alderatuta.

+7 8

Marjina

+% 25 AR .. . . ekonomikook

. . Beazkide +% 11
Eskari baieztatuak Ez Beazkide -% 3

Beazkide +% 24
Ez Beazkide +% 27

\’\\\\\7\\\\\§ 2 R _
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2024 EKITALDIA

Beazkide enpresak, tamaina
handienekoak, informazio eta
komunikazio sektoreko enpresak
eta jarduera profesional, zientifiko
eta teknikoen sektorekoak dira
egoera baikorrena definitu
dutenak.

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa

Enpresen % 20
inguruk aitortu
dituzte murrizketak
arlo havetan:

- Salmentak guztira.
- Eskari baieztatuak.

- Marjina ekonomikoak;

beherakada hori azaltzeko
argudioak izan dira lan kostuen
areagotzeaq, lehengaien prezioa
eta prezioen edo inflazioaren
areagotzea.

153

Aldiz, Ez Beazkide enpresak,
tamaina txikienekoak, sektore
industrialekoak eta eraikuntzaren
sektorekoak izan dira egoera
ezkorrena definitu dutenak.

{Bizkaia
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ZEIN DA ENPRESEN AURREIKUSPENA 2025ERAKO<

Bizkaiko enpresek aurreikuspen +% 2 ‘I

baikorrak dituzte 2025erako. o ENPICGUT s
) Beazkide +% 25
Berriz ere, Beazkide segmentua eta Ez Beazkide +% 11

informazio eta komunikazio sekforea
apur bat baikorragoak izan dira.

Beazkide +% 36
Ez Beazkide +% 24

+7 7

Marjina
ekonomikoak

Beazkide +% 6
Ez Beazkide +% 12

——

- -
¥Bizkaia
foru aldundia
diputacion foral

Bizkaiko enpresa-egoeraren barometroaren 2. edizioa




3. Amaierako gogoetak 155

LER NOLAKO PROIEKTUAK GARATU DIRA 2024AN7e

Nazioartekotze
Berrikuntza proiektuak ekintzak

Inbertsio motak

Bizkaiko enpresen % 80k
proiektuak garatu dituzte
2024an. Bereziki aipagarriak
dira zentzu horretan
Beazkide kolektiboko
enpresak eta enpresa
handienak.

€S

Aldiz, eraikuntzaren
sektorea da ekimen gutxien

. Beazkide +% 66 Beazkide +% 70 Beazkide +% 42
garatu dituena. Ez Beazkide +% 42 Ez Beazkide +% 24 Ez Beazkide +% 5
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ETA ZEINTZUK AURREIKUSI DIRA 2025EAN ABIAN JARTZEKO?

Nazioartekotze

Inbertsioren bat Berrlkuniza.prmektuak ekintzak
Berriz ere Beazkide % 28
kolektiboa nabarmendu - N\
da, informazio eta (TTT)
komunikazioen sektoreko é @

enpresekin bateraq,
aurreikuspen honetan.

Beazkide +% 56 Beazkide +% 56 Beazkide +% 35
Ez Beazkide +% 34 Ez Beazkide +% 15 Ez Beazkide +% 2

0 %10 % 20 +% 30 +% 40 +% 50 % 60 % 67 % 80 % 90 % 100

& W

Laburbilduz...
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LEIN KEZKA AIPATU DITUZTE ENPRESEK?

%10 % 20

0
|

+%30  +% 40
| |

+% 50 % 60 +% 70 % 80 % 90 % 100 % 87
I

LAN ARLOKO ETA

7 53
+7% 40 GIZA BALIABIDEETAKO
+% 39 ALDERDIAK

+% 39

% 38 % 63

Lan kostuak

|

Enpresaren etorkizunarekin
kezkatuta dagoen kolektiboa da;
batez beste, 4 kezka aipatu dira.

Absentismo maila

Lehengai edo osagaien prezioa eta hornidura

Munduko egoera geopolitikoa

|

Talentua erakarri eta fidelizatzeko zailtasunak

Oro har hauek izan dira aipatu

dll'eﬂ el’rOI’]kG I’]OgUSIOk an Araudiaren betekizun berriak (Europako itun berdea, green industrial deal.) # +% 31 ALDERDI OPERATIBO ETA
kostuak, absentismo maila EsiGuncicissienodyjencie:dlc I +% 25 LOGISTIKOAK
Iehengq'i edo osagqien pre'zioa Proiektuak garatzeko gaituta dauden homitzaile berriak aurkitzea — +% 19

eta hornidura, egoera geopolitiko Muga zergen potika berick [N +% 19 +% 46

o
A
globala eta talentua era karri eta Finantzaketa publikoko iturrietarako sarbidea _ %16
. . ) EGOERA GEOPOLITIKOA
fidelizatzeko zailtasunak. energioren osvs [N 7% 15
Sindikatuen giroa _ % 15
i ; ) ) KEZKEN BATEZ
Kezka espeZIflkOOk alderdi ' Bankuen finantzaketa berrietarako sarbidea — +7% 13 BESTEKO KOPURUA +% 39
zabaletan multzokatzen baditu gu, Nazioartekotze estrategia azkartzeko lankide berriak aurkitzea - %10
lan arloarekin lotutakoak dira Lurzoru edo pabilol beriak lorfzea - +% 8 4 0 ALDERDI FINANTZARIOAK
gGI'I'CI niziisuenq k, eTO egoeI'Cl Enpresaren berrikuntza plana azkartzeko lankide berriak aurkitzea - +7, 8 '
geopoliﬂ kOCI a g erTU d a Gldel'di Erakunde inbertitzaile berrietarako sarbidea (equity, kapitala handitzea) - +% 6 +% 3 1
berri mOd uan. Hornidura sareko gaitasun energetikorako sarbidea . % 3
Ed/Ee ‘ %% 1 ARAUDIA
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