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“Proiekturik onenak
erakarri nahi ditugu
Bizkaira”

Ekonomi eta Lurralde Garapena Sustatzeko diputatuak,
Imanol Pradalesek, ez du foru programarik aipatzen
Bizkaiko Foru Aldundiak ekintzailetzaren gaian

duen estrategiaz galdetzen zaionean, ilusioak eta
proiektuak baizik. Eta Aldundira heltzen diren proiektu
guztien artean diputatuak bat nabarmentzen du: jauzi
kualitatiboa ematea Bizkaia ekintzaileentzat benetan
erakargarria den leku bezala errekonozitua izan dadin.
“Horretaz ari gara Bizkaian ekintzailetzaren hub bat
sortzearen aldeko apustua egiten dugunean, enpresa
berritzaile berriak abian jartzeko ardatz atlantikoko
lekurik onena bezala ezagunak eta errekonozituak izateko,
erraztasunak eskaini, tresnak dauzkan eta startupen
aldeko apustua eta inbertsioa egiten duen lurralde bezala”,
dio Pradalesek.

Imanol Pradales

"Queremos
atraer a Bizkaia los

mejores proyectos”

El diputado de Desarrollo Econdmico vy Territorial,
Imanol Pradales, no cita programas forales sino
ilusiones y proyectos cuando se le cuestiona por la
estrategia de la Diputacion Foral de Bizkaia en materia
de emprendimiento. Y entre todos esos proyectos

que llegan a la Diputacion, el diputado destaca uno
propio: dar un salto cualitativo para que Bizkaia sea
reconocida como un lugar verdaderamente atractivo
para las personas emprendedoras. “De eso hablamos
cuando apostamos por crear un hub de emprendimiento en
Bizkaia, de ser conocidos y reconocidos como el mejor lugar
del eje atldntico para poner en marcha nuevas empresas
innovadoras, un territorio que ofrece facilidades, dispone
de herramientas y apuesta e invierte en startups”, asegura
Pradales.

Ekonomi eta Lurralde Garapena Sustatzeko foru diputatua
Diputado foral de Desarrollo Econdmico vy Territorial
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“Gure startupei aukera ematen diegu
berrikuntzaren ekosistema handienetariko
batean aholkularitza eta trebakuntza jaso

dezaten”

Zein da zure ustez Bizkaiaren egoera ekintzailetzaren ikuspegitik?

Ez gara berriak honetan. Bizkaiko Foru Aldundia duela 30 urte ari da lanean lurraldean
erreferentziako ekintzailetza-sistema lortzeko, eta lortzen ari garela uste dut. Aukera
eta pizgarri asko eskaintzen dugu ideia on bakar bat ere tiraderan gordeta geldi ez
dadin: aholkularitza eta trebakuntza pertsonalizatuak, diru-laguntzak, finantzazioa
lortzeko erraztasunak, mentoreak, nazioarteko nodoak...

Joan den 2016. urtean Bizkaiko Foru Aldundiak 560 enpresaren proiektuei eman
zien laguntza eta horren ondorioz 1600 lanpostu sortu ziren eta 287 milioi euroko
fakturazioa ekarri zuten arlo honetan. Inbertitu den euro publiko bakoitzeko 20 itzuli
dira gure gizartera. Gizarte errentagarritasuna eztabaidaezina dela uste dut. Proiektu
guztietatik 110 ekintzailetzakoak izan ziren.

Ekintzailetza bultzatzea zure Sailaren ardatz estrategikoetako bat da legegintzaldi
honetan. Zeintzuk dira zuen apustu berriak?

Ekitea eta berritzea txanpon bereko bi aldeak izan ohi dira. Guk gai honetan enpresen
berrikuntza bultzatzeko finantza tresna berriak sortzearen aldeko apustua egin dugu.
Gainera, berrikuntza irekia sustatzen duten ekimenak sustatzen ditugu, enpresa
eragile, negozio-ideia berri, startup, unibertsitate eta abarren artean harremanak
sortuz.

Halaber, oso hitzarmen garrantzitsuak egin ditugu nazioarteko erreferentziako
nodoekin, Bostonekin esate baretako. Gaur egun esan dezakegu Bizkaiak ekintzaileen
enbaxada txiki bat daukala Bizkaiko Foru Aldundiak munduko enpresa-bizkortzaile
handienetako birekin lortutako akordioei esker: CIC Cambridge eta MassChallenge-
rekin. Gure startupei aukera ematen diegu berrikuntzaren ekosistema handienetariko
batean aholkularitza eta trebakuntza jaso dezaten. Badugu Estatu batuetako ekialdeko
kostaldera sartzeko ate bat zabalik eta aprobetxatu egin behar dugu.

Zer dauka Bostonek Bizkaiak ez daukanik?

Massachussets Estatu Batuetako estaturik txikienetakoa da, baina mundu osoan
errekonozituta dago bere unibertsitateen kalitate handiarengatik eta ekintzailetza eta
berrikuntzaren meka bezala.

Hori bakarrik ez, Boston nabarmendu egiten da bere unibertsitate eta zentro
teknologikoetatik ateratzen den startup kopuru handiarengatik eta jakintza-zentroen
eta enpresen artean dagon elkarrekintza mamitsuarengatik. Hauxe da Bizkaiarentzat
nahi dugun eredua. Konexio hauek sakondu nahi ditugu, funtsezkoa delako jakintzak,
teknologiak eta enpresa-egiturak elkarreragin dezatela enpresa berritzaileak sortzeko
eta garatzeko.

Nola hurbil daiteke eredu horretara Bizkaia?

Berrikuntzaren ekosisteman gauden eragile publiko eta pribatuen artean ahaleginak
biltzen aurrera egin behar dugu. Masa kritiko handiagoa eta harreman estuagoa sortu
behar dugu enpresa eragile, enpresa-ekimen berri, inbertsiogile pribatu eta publiko,
unibertsitate eta zentro teknologiko eta abarren artean.

Osagai guztiak dauzkagu baina plater berean batzea falta zaigu. Batzuetan ez ditugu
ondo bateratzen geure gaitasunak eta arlo honetan hobetzea gure esku dago.

Nazioarteko aukerak ere baliatu behar ditugu. Atzerrian gehiago nabarmendu behar
dugu. Hori soilik lortuko da ekintzailetzari dagokionez munduko leku berritzaileenetan
(Boston, Silicon Valley, Helsinki, Estockholm, Londres, Tel Aviv...) joan-etorriko bideak
ezartzen baditugu.

Arrazoi hauek bultzatzen gaituzte ekintzailetzaren erreferentziako nazioarteko zentro
bat izango duen huba abian jartzera, liga global horretan jokatu ahal izateko. Bizkaiko
proiekturik onenak edukitzeaz gain, Bizkaitik kanpoko proiekturik onenak erakarriko
dituena, behintzat gure eragin-hinterlanda den ardatz atlantikoan...

Etorkizuneko proiektu itxaropentsua da. Nola ikusten duzu txanda-aldaketa, badago
masa kritikorik gazteen artean?

Gainditu gabeko ikasgaia da. Argi eduki behar dugu zein garrantzitsua den gaztetatik
zientzia eta ekintzailetza kultura indartzea.

2017-2018 ikasturte honetan ekintzailetza-kultura bultzatzeko Egin eta Ekin
programak 10 urte beteko ditu. Ez da agian ezagunena izango, baina Ekonomi eta
Lurralde Garapena Sustatzeko Sailak urtero antolatzen ditu bigarren hezkuntza
eta batxilergoko ikasleen artean sormen-pentsamendua eta ekintzailetza-kultura
sustatzeko lantegiak. Urteotan 5400 gazte baino gehiagok parte hartu dute
zenbait ekintzatan, jokabide proaktiboak eta gogoak sustatzeko, erabakiak hartzea
bultzatzeko...

Etorkizuneko ekintzaileak dira. Proiektu berriei ekiteko, arriskatzeko eta berritzeko
garrantzia baloratzen duen eta talentua ekonomikoki eta gizartean errekonozitua
dagoen lurralde batean haz daitezen gustatuko litzaidake.

¢Como evalua la situacion de Bizkaia desde el punto de vista del emprendimiento?

No somos nuevos en esto. La Diputacién Foral de Bizkaia lleva 30 afios trabajando para
generar en el territorio un ecosistema emprendedor de referencia y creo que lo estamos
logrando. Ofrecemos un amplio abanico de opciones y estimulos para que ni una sola
buena idea se quede en el cajon: asesoramiento y formacidn personalizados, ayudas
econdmicas, acceso a financiacién, mentores, nodos internacionales...

El pasado 2016, la Diputacion Foral de Bizkaia apoyd 560 proyectos empresariales,
lo que se traduce en la creacion de 1600 empleos y una facturacién de 287 millones
de euros. La inversion del departamento fue de 15 millones de euros en este dmbito.
Por cada euro publico invertido han retornado 20 a nuestra sociedad. Creo que la
rentabilidad social es incuestionable. De todos ellos, 110 fueron de emprendimiento.

El impulso al emprendimiento es uno de los ejes estratégicos de su departamento
esta legislatura, ;qué nuevas apuestas estan realizando?

Emprender e innovar son habitualmente las dos caras de la misma moneda. En este
sentido, hemos apostado por la generacion de nuevos instrumentos financieros

al servicio de la innovacion empresarial. También por iniciativas que promuevan la
innovacion abierta, a partir de la generacion de relaciones entre empresas tractoras,
ideas innovadoras de negocio, startups, inversores, universidades, etc.

Ademas, hemos establecido ya alianzas muy importantes con nodos internacionales de
referencia, como Boston. A dia de hoy podemos decir que Bizkaia cuenta con una
pequefa embajada de personas emprendedoras gracias a los acuerdos de la Diputacion
de Bizkaia con dos de las principales aceleradoras del mundo: CIC Cambridge y
MassChallenge. Estamos dando la oportunidad a nuestras startups de obtener asesora-
miento, formacion y contactos en uno de los mayores ecosistemas de innovacién. Tenemos
ya una puerta de entrada a la costa este de Estados Unidos que hay que aprovechar.

¢Qué tiene Boston que no tenga Bizkaia?

Massachussets es uno de los estados méas pequenos de los Estados Unidos, pero es
mundialmente reconocido por la alta calidad de sus universidades y como meca para el
emprendimiento y la innovacion.

No solo eso, Boston destaca por el elevado nimero de startups que surgen de sus
universidades y centros tecnolégicos, y por la gran interaccion que hay entre los centros
de conocimiento y las empresas. Ese es el modelo que queremos para Bizkaia. Queremos
profundizar en estas conexiones porque es fundamental que conocimiento, tecnologia y
tejido empresarial interactiien para la generacion y desarrollo de empresas innovadoras.

“Estamos dando la oportunidad a nuestras
startups de obtener asesoramiento,
formacion y contactos en uno de los mayores
ecosistemas de innovacion”

¢Coémo puede Bizkaia acercarse a ese modelo?

Debemos avanzar en la concentracién de esfuerzos entre los diferentes agentes, publicos
y privados, que estamos en el ecosistema de innovacion. Debemos aspirar a generar
mayor masa critica y mayor relacion entre las empresas tractoras, las nuevas iniciativas
empresariales, inversores privados y publicos, universidades y centros tecnolégicos, etc.

Tenemos todos los ingredientes pero nos falta concentrarlos en un mismo plato.
En algunas ocasiones falta alinear nuestras capacidades, y mejorar en esta cuestiéon
depende de nosotros.

También debemos jugar la baza internacional. Necesitamos més visibilidad en el exterior.
Eso solamente se consigue a través del establecimiento de canales de ida y vuelta con
los lugares del mundo maés innovadores en términos de emprendimiento (Boston, Silicon
Valley, Helsinki, Estocolmo, Londres, Tel Aviv).

Estas son las razones que nos mueven para poner en marcha un hub que cuente con un
centro internacional de emprendimiento como referente pero que aspire a jugar en esa
liga global. Un centro que tenga los mejores proyectos de Bizkaia, si, pero que sobre todo
atraiga los mejores proyectos de fuera de Bizkaia, al menos en el eje atlantico, que es
nuestro hinterland de influencia...

Es un ilusionante proyecto de futuro. ;Cémo ve el relevo, hay masa critica entre la
juventud?

Es una asignatura pendiente. Y debemos ser conscientes de la importancia de reforzar la
cultura cientifica y también la emprendedora desde edades tempranas.

Este curso 2017-2018 el programa de fomento de la cultura emprendedora Egin eta
Ekin cumple 10 afios. Tal vez no sea el mas conocido, pero cada afio el Departamento
de Desarrollo Econémico vy Territorial organiza talleres destinados a promover el
pensamiento creativo y la cultura emprendedora y empresarial entre alumnos de
Secundaria y bachillerato. En estos aflos han participado mas de 5 400 jévenes en
actividades destinadas a promover actitudes proactivas, inquietudes, impulsar la toma
de decisiones...

Son las futuras personas emprendedoras. Me gustaria que crecieran en un territorio
que valora la importancia de emprender, arriesgar, innovar y en donde el talento es
reconocido econémica y socialmente.
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“Konexio-gunea izan
nahi dugu, loturak
oinarrizkoak dira”

“Buscamos ser un
centro de conexion
donde los enlaces
sean claves,
frecuentes e intensos”

Ainara Basurko

Zergatik du lehentasuna Aldundiarentzat Bizkaia
ekintzailetzaren erreferentzia bihurtzeak?

Zenbait arrazoirengatik. Alde batetik, Bizkaia
ekintzaileentzako inguru erakargarria da. Berrikuntza

eta talentuaren sare zabala daukagu, hiru unibertsitate
eta zientzia-teknologia arloko hainbat eragile, zerga
sistema propioa, azpiegitura eta konexio onak, bizi-
kalitate maila ederra, Europako industria eskualde
lehiakorrenetakoen artean gaude... Eta, gainera, gure
erakundeak konprometiturik daude enpresen garapen
berritzailearekin, konpromiso hori zentzu zabalez hartuta.
Helburua ez da bakarrik ekintzaileei diru-laguntza eta
zerbitzuen bidez laguntzea, berrikuntzaren prozesua
dinamizatuko duen ekosistema bat sortzea baizik, behartu
gabe bultzatzeko.

Ekintzaile batek administrazioaz pentsatzen duenean
diru-laguntzak izaten ditu buruan. Eredu hau gaindituta
dago?

Bai eta ez. Ekintzailetza-proiektuak beren etapetan
bultzatzen dituzten diru-laguntzak garrantzitsuak dira
sustatzaileentzat. 145 000 €-rainoko diru-laguntza

jaso daiteke enpresa sortu aurreko gastuetarako eta
finkatze eta bizkortze-gastuetarako. Baina badaude beste
finantzabide eta beste laguntza batzuk ere eta proiektuen
heldu-tasuna eta hazkundea lortzea erraztu dezakete.

Zeintzuk dira beste laguntza-bide horiek?

Esate baterako, Bizkaiko zortzi inkubagailuak; izan

ere, bertan ehun enpresatik gora daude kokatuta,

566 lanpostu baino gehiago sortu dituzte eta 28 M €
fakturatzen dituzte; Bizkaia Mentoring Network sareak
aukera ematen du ekintzaileek mentoreak eduki ditzaten,
beren ahalbideak hobetzen laguntzeko; Open Innovation
dinamikek aukera ematen diete startupei enpresa eragile
eta erreferenteekin elkarlanean aritzeko; hor daude
Aldundiak munduan erreferentzia diren ekintzailetza-
nodoekin hitzartu dituen lankidetza-programak ere,

edo proiektuei balioa ematen dieten ekintzailetza-
ekosistemako eragileekin konektatzeko lana.

Lotura mentore, enpresa erreferente eta nazioarteko
nodoekin. Bultzatzen ari zareten ekintzailetza-gune
horren gakoetako bat lankidetza da?

Funtsezkoa da. Egia esan konexio-gunea izan nahi dugu,
loturak oinarrizkoak, maiztasun handikoak eta mamitsuak
izango diren lekua. Administrazio guztien artean; enpresa,
unibertsitate eta teknologia zentroen artean; inbertsio
publiko eta pribatuaren artean; esperientzia eta jakintza
dutenen eta hasi berriak direnen artean; elkarrekin eta
munduaren eta Bizkaiaren artean proiektuei ekiten
dietenen artean.

Hori ez da berrikuntza behartzea, lehenago esan duzunez
saihestu behar zena?

Ez, alderantziz. Berrikuntza ahalbidetzea da. Ekintzaileak
beren proiektuekin bakarrik senti ez daitezen egitura
bat eskaintzea da, berritzen jarraitzeko akuilua izango
den komunitatearen barruan, elkarren eraginez
berrikuntza denena izango delako. Azterketek diotenez,
ekintzailetzaren oztopo nagusietako bat porrot egiteko
beldurra da. Gizarte bezala gure etorkizuna geldiarazten
duen sentimendu hori alde batera utzi behar da.

Nora joan behar du ekintzaile batek Bizkaian dauden
laguntzak zehaztasunez ezagutzeko?

Beazen informazioa ematen dugu diru-laguntza programei
buruz eta mentoring, enpresa-bizkortze, nazioarteko
esperientzia, inkubagailu eta beste ekimen batzuei

buruz, Ekonomi eta Lurralde Garapena Sustatzeko Sailak
eta Aldundiak ekintzaileei ematen dizkieten gainerako
laguntzen berri emateaz gain. Sakonago, Seed Capital-en
aholkularitza emango diote arrisku-kapital, crowdfounding
eta beste finantzabide batzuei dagokienez; Azpiegiturak-
en enpresak kokatzeko Elkartegiak Programari buruz, eta
Bizkaia Talent-en argibideak eskainiko dituzte nazioarteko
ekitaldi eta azoketan parte hartzeaz, Be Basque Talent
Network Sarean sartzeaz (88 herrialdetako 8000
profesionaletik gora), eta lanbide eta lan-orientabidea
ematen duen Talentia Programaz. Antolakunde bakoitzak
leihatila bakar gisa dihardu, laguntzarik egokiena eskaini
ahal duen ekositemako pertsonarengana bideratzeko.

¢Por qué el objetivo de convertir a Bizkaia en una
referencia en emprendimiento es prioritario para la
Diputacion?

Hay varias razones. Por un lado, una serie de hechos

que hacen de Bizkaia un entorno atractivo para el
emprendimiento. Contamos con una amplia red de
innovacion vy talento, tres universidades y diversos

agentes cientifico-tecnolégicos, un sistema fiscal propio,
buenas infraestructuras y conexiones, alta calidad de vida,
estamos considerados una de las regiones industriales

mas competitivas de Europa... Y, ademads, tenemos unas
instituciones comprometidas con el desarrollo empresarial
innovador. No se trata solo de apoyar a las personas
emprendedoras con ayudas y servicios, el objetivo es crear
un ecosistema que dinamice el proceso de innovacién, que
lo haga posible sin forzarlo.

Cuando alguien emprende piensa en la administracion y en
ayudas econdémicas, ;esta ese modelo superado?

Siy no. Las ayudas que apoyan los proyectos de
emprendimiento son importantes para quienes los
impulsan. Se pueden llegar a recibir hasta 145 000 €
de subvencion para gastos previos a la constitucion de
la empresa, gastos de consolidacion y aceleracién. Pero
hay otro tipo de vias de financiacion y otros apoyos
que pueden ser también un impulso clave que facilite la
maduracion y el crecimiento de los proyectos.

¢A qué se refiere?

Por ejemplo a las ocho incubadoras de Bizkaia que
albergan mds de un centenar de empresas que han
generado 566 empleos y facturan 28 M €; a la red
Bizkaia Mentoring Network que propicia que las personas
emprendedoras cuenten con mentores/as que les ayudan
a optimizar su potencial; a las dindmicas Open Innovation
que permiten a startups colaborar con empresas tractoras
y referentes; a los programas de colaboracién que la
Diputacion ha establecido con nodos internacionales, o a
la labor de conectar con distintos agentes del ecosistema
de emprendimiento que aporten valor a los proyectos.

Vinculos con mentores/as, con empresas referentes,
con nodos internacionales, ¢Es la colaboracién una de
las claves de ese ntcleo de emprendimiento que estan
impulsando?

Es su esencia. En realidad lo que queremos ser es

un centro de conexion. Un lugar donde los enlaces

sean claves, frecuentes e intensos. Entre las distintas
administraciones; empresas, universidad y centros
tecnoldgicos; la inversion publica vy la privada; entre
quienes tienen experiencia y conocimiento y quienes
empiezan; entre quienes emprenden entre si; entre el resto
del mundo vy Bizkaia.

¢No es eso forzar la innovacion algo que, segtin decia,
tratan de evitar?

Es justo lo contrario. Es hacerla posible. Es propiciar

una estructura donde las personas emprendedoras no

se sientan solas con sus proyectos, sino parte de una
comunidad que les impulsa a seguir innovando pues, a
través de ellos, innova ella misma. Segun los estudios, una
de las mayores barreras al emprendimiento es el miedo

al fracaso. Hay que acabar con ese sentimiento que pone
freno a nuestro futuro como sociedad.

¢A quién debe dirigirse una persona emprendedora que
quiera conocer en detalle los apoyos que hay en Bizkaia?

En Beaz informamos sobre los programas de ayudas y los
servicios forales de mentoring, aceleracion, experiencias
internacionales, incubadoras, etc, ademas de sobre el
resto de apoyos que el Departamento de Desarrollo
Econdémico y Territorial y la Diputacion brinda a las
personas emprendedoras. Con més detalle, en Seed
Capital le asesoraran sobre vias de financiacién de capital
riesgo, crowdfounding,... En Azpiegiturak sobre el Programa
Elkartegiak para ubicacion de empresas, y en Bizkaia Talent
sobre coémo participar en eventos vy ferias internacionales,
formar parte de la red Be Basque Talent Network (mas

de 8000 profesionales de 88 paises), y sobre el Programa
Talentia de orientacion profesional y laboral. Ademés cada
organizacion actlia como ventanilla Unica para dirigirle
hacia la persona del ecosistema que mas le pueda apovyar.

Beazko zuzendari nagusia
Directora general de Beaz
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Zerbitzu eta ekimenak
Servicios e iniciativas
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Bizkaiko Foru Aldundiak zerbitzu-aukera zabala
eskaintzen die Bizkaiko enpresa eta ekintzaileei, haien
lehiakortasuna sustatzeko eta lurraldea enpresa-garapen
berritzailearen erreferentzia bihur dadin.

Gainera, beste zenbait ekimen bultzatzen ditu
berrikuntza eta ekintzailetza prozesuak dinamizatzeko
xedeaz: Bizkaia Mentoring Network sarea, hazteko
ahalmen handia daukaten proiektuak garatzen ari diren
startupei esperientzia handiko profesionalen lankidetza
emateko; Bizkaia Open Future_ eta BIND 4.0 bezalako
berrikuntza irekiko programak; MassChallenge eta
Cambridge Innovation Center nazioarteko nodoekin
sinatutako lankidetza-hitzarmenak; Dirulaguntza-Mapa
zerbitzua...

La Diputacion Foral de Bizkaia ofrece a las empresas y
personas emprendedoras de Bizkaia una gran variedad
de servicios con el fin de promover su competitividad y
lograr que el territorio se convierta en una referencia de

desarrollo empresarial innovador.

Ademas, impulsa diversas iniciativas tendentes a dinamizar
los procesos de innovacion y emprendimiento: la red
Bizkaia Mentoring Network que ofrece la colaboracion
de profesionales de amplia experiencia a startups que
desarrollan proyectos con alto potencial de crecimiento,
los programas de innovacion abierta, como Bizkaia Open
Future_y BIND 4.0, los acuerdos de colaboracion con
nodos internacionales como MassChallenge y Cambridge
Innovation Center, el servicio de Mapa de Ayudas...
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Enpresen sorkuntza

Programa honek erraztu egiten du enpresa proiektu
berritzaileak abian jartzea, enpresa berriak sortzea eta
bizkortze-proiektuak garatzea.

Laguntza ematen die pertsona fisikoei, ETE berriei eta
egon badauden enpresei -barne-ekintzailetzaren bidez-,
negozio-unitate berriak sortzea erabakitzen dutenean.

Proiektu berritzaile bat baduzu, programa zabal hau
baliatu ahalko duzu.

2017ko hornidura: 2 750 000 €

Diruz lagun daitezkeen gastuak:

e Enpresa proiektua edo, barne-ekintzailetza-
proiektuetan, negozio-unitate berria zehaztea.

e Enpresa berritzaile berriak sortzea.

e Teknologoa edo negozioaren garatzailea
kontratatzea.

o Enpresak bizkortzeko proiektuak garatzea.

Creacion de empresas

Programa que facilita la puesta en marcha de proyectos
empresariales innovadores, la creacion de nuevas
empresas, y el desarrollo de proyectos de aceleracion.

Apoya tanto a personas fisicas como a pymes noveles
e incluso a empresas existentes que -via intraemprendimiento-
deciden crear nuevas unidades de negocio.

Un programa versatil al que acudir cuando tengas un
proyecto innovador.

Dotacion 2017: 2 750 000 €

Gastos subvencionables:

« Definicion del proyecto empresarial o de la nueva unidad
de negocio en proyectos de intraemprendimiento

o Creacion de nuevas empresas innovadoras

o Contrataciéon de una persona tecnéloga o desarrolladora
del negocio

e Desarrollo de proyectos de aceleracion de empresas

“Laguntza honen bidez aukera izan
dugu Lurraldetik kanpoko

bazkideei erakundeen seriotasun eta
bultzada erakusteko eta, eman be-
harreko urratsei dagokienez Beazek
emandako aholkuei esker, abian
jartzeko etapa gogorra gainditzeko.”

Juan Toméas Hernani,
Satlantis-eko zuzendari nagusia

“Esta ayuda nos ha permitido mostrar
la seriedad de las instituciones y su
acompanamiento ante los socios

de fuera del territorio y superar una
etapa dura de lanzamiento, gracias

al consejo técnico de Beaz sobre los
pasos a dar.”

Juan Tomas Hernani,
director general de Satlantis

Bizkaia Sortzailea

Ekonomi eta Lurralde Garapena Sustatzeko Sailak
industria diseinu, ikus-entzunezko, bideojoko eta modan
espezializatutako sormen-enpresetan proiektu berriak
sustatzeko eskaintzen dituen diru-laguntzak.

Proiektuak egon badauden enpresek nahiz lantalde sortu
berriek bultza ditzakete. Lehenengo kasuan, proiektuak
garatzeko gastuen %70era arteko diru-laguntza ematen
da; bigarrenean, enpresa sortzeko gastuen zati bat,
negozio-lokalaren alokairua eta langileen kontratazioa.

2017ko hornidura: 750 000 €

Diruz lagun daitezkeen gastuak:

e Enpresa berri baten sorkuntza.

e Badagoen enpresa batean lehiakortasuna hobetzeko
proiektuak garatzea. Proiektuok enpresaren dibertsifi-
kazio nabarmena ekarriko duen negozio-ildo berria edo
produktu/zerbitzuaren estandarizazioa edo eskalagarri-
tasuna ahalbidetuko duena izan beharko dute.

e Badauden enpresek nazioarteko merkatuetan garatu-
tako produktuen merkataritza zabalkundea.

o Bizkortze-proiektuen garapena.

e Gaitasun profesionalak eta enpresen fakturazioa edota
lanpostuak gehitzeko aukera ematen duten proiektuak
garatzea.

Bizkaia Creativa

Ayudas que promueve el Departamento de Desarrollo
Econdmico y Territorial para fomentar nuevos proyectos
en empresas creativas especializadas en disefio industrial,
audiovisual, videojuegos, y moda.

Estos pueden estar impulsados por empresas ya existentes o
por equipos de nueva creacion. En el primer caso se subven-
ciona hasta el 70% de los gastos de desarrollo del proyecto;
en el segundo parte de la constitucion de la empresa, el arren-
damiento de local de negocio y la contratacion de personal.

Dotacién 2017: 750 000 €

Gastos subvencionables:

e Creacion de una nueva empresa

» Desarrollo de proyectos de mejora de la competitividad en
una empresa existente que consistan en una nueva linea de
negocio que suponga una diversificacion de la actividad de
la empresa, o en un proyecto que permita la estandariza-
cion del producto/servicio o la escalabilidad del negocio.

e Lanzamiento de productos ya desarrollados en mercados
internacionales por parte de empresas ya existentes.

* Desarrollo de proyectos de aceleracioén.

e Desarrollo de proyectos que permitan incrementar las
capacidades profesionales y la facturacion y/o empleo de
las empresas.

“Startup bat sortzen hasten zarenean
enpresa eratzeko gastuak daude,
jarduerarekin zerikusirik ez dutenak,
eta jasanezinak dira... Ekintzaile bat
enpresa bat sortzen hasten denean
ideia eta bere helburuetara heltzeko
plana besterik ez dauzka; honelako
laguntzarik gabe amets asko ez
lirateke gauzatuko”.

Saioa Goitia,
Sophie et voila-ko zuzendari nagusia

“Cuando empiezas a crear una
startup hay gastos solo de creacion
de empresa, ajenos a la actividad, que
son imposibles de soportar... Cuando
un creativo comienza una empresa lo
Unico que tiene es una idea y un plan
de como llegar a sus objetivos, sin este
tipo de ayudas muchos suenos nunca
se harian realidad”.

Saioa Goitia,
directora general Sophie et voila

Gizarte berrikuntza

Gizarte Ekintzailetza eta Berrikuntza foru programak,
proiektu jakinen garapena eta gizarte enpresa edo
erakunde berritzaile berrien sorkuntza bultzatzen du.

Kasu biotan Aldundiarentzat gizarte kontzeptua bezain
garrantzitsua da enpresa-berrikuntzarena: gizarte arazo
edo beharrizan bati konponbide berritzaileak eskaintzen
dizkieten proiektuak bultzatzen dira.

2017ko hornidura: 400 000 €

Diruz lagun daitezkeen gastuak:

Gizarte proiektu berritzaileen garapena.

Enpresa berrien enpresa-plana zehaztea eta garatzea.
Gizarte enpresa edo erakunde berritzailea sortzea.
Enpresa abian jartzea eta zabaltzea.

Bidaiak eta azoketara joatea.

Jabetza intelektual edo industrialaren babesa, erregis-
troak, ziurtapenak eta homologazioak.

Bizkaian negozio-lokal bat alokatzea.

Marketin plana.

Negozioa garatuko duen pertsona kontratatzea.
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Innovacion social

El Programa foral de Emprendimiento e Innovacion social
apovya el desarrollo de proyectos concretos, pero también
la creacion de nuevas empresas o entidades sociales
innovadoras.

En uno y otro caso para la Diputacién tan importante

es el concepto social como el innovador empresarial: se
apoyan proyectos que ofrezcan soluciones novedosas a un
problema o necesidad social.

Dotacién 2017: 400 000 €

Gastos subvencionables:

* Desarrollo de proyectos sociales innovadores

e Definicién y desarrollo del plan de empresa para las
nuevas empresas

e Constitucion de la nueva empresa o entidad social inno-
vadora

e Puesta en marcha y lanzamiento de la empresa

Viajes y asistencia a ferias

e Proteccién de la propiedad intelectual o industrial, regis-

tros certificaciones y homologaciones

Arrendamiento de un local de negocio en Bizkaia

o Plan de marketing

e Contratacion de una persona desarrolladora del negocio

“Gizarte berrikuntzarekin zerikusia
duten proiektuek oso ADN berezia
dute. Proiektu bati ekitea berez
abentura arriskutsua bada, gizarte
berrikuntzaren alorrean egitea

are arriskutsuagoa da. Baina alor
honetan ere proiektuak sortu behar
dira. Etorkizunean bizi izango dugun
gizarte-mota proiektu horiek eta
haien sustatzaileen lanak baldintza-
tuko dute.

Deialdi hain espezifikoak izatea
ekintzailetzan dagoen heldutasuna-
ren eta administrazio publikoen
sentikortasunaren adierazgarri dira”.

Jordi Albareda,
Fair Saturday-ko sortzailea

“Los proyectos relacionados con la
innovacion social tienen un ADN muy
particular. Si ya emprender es de por
sf una aventura arriesgada, hacerlo
en el campo de la innovacion social
tiene un plus de riesgo. A veces hasta
de temeridad. Pero es necesario que
surjan proyectos en esta drea. De ellos
y sus promotores va a depender en
buena medida el tipo de sociedad que
viviremos en el futuro.

El hecho de que existan estas
convocatorias tan especificas es una
senal de madurez emprendedora y
sensibilidad de las administraciones
publicas’.

Jordi Albareda,

fundador Fair Saturday



Arrisku-kapitala

Abian jartzeko fasean startup eta enpresa berritzaileei
laguntzeko Aldundiak sustatzen dituen finantzatze-bideen
artean, arrisku-kapitaleko hiru funts daude.

Kapital-partaidetza eta mailegu hauek Bizkaiko Seed
Capital sozietate publikoaren bidez kudeatzen dira
eta enpresen ekimen berritzaileak sustatu, garatu eta
finkatzeko dira.

Funts hauetariko batek berariaz bultzatzen du gizarte
ekintzailetza eta berrikuntza, eta ETE berriei zein egon
badaudenei zuzentzen zaie. 450 000 € arteko ekarpenak
izan daitezke.

Capital Riesgo

Entre las distintas formulas de financiacion que promueve
la Diputacion para apoyar a startups y empresas
innovadoras en su fase de lanzamiento hay tres fondos de
capital riesgo.

Estas participaciones en capital y préstamos se gestionan

a través de la sociedad publica Seed Capital de Bizkaia 'y
estan destinados a la promocién, desarrollo y consolidacion
de iniciativas empresariales innovadoras.

Uno de estos fondos impulsa especificamente el
emprendimiento y la innovacién social, y esta dirigido
tanto a nuevas pymes como a empresas ya existentes. Las
aportaciones pueden ser de hasta 450 000 €.

“Bioteknologiaren sektoreak,
hasierako abiatze-gune luzea behar
du eta horrek esan nahi du tresna
espezializatu garestiak, gaitasun
handiko pertsonala eta osagai
teknologiko handiko garapenak behar
direla, produktua merkaturatu baino
lehen kapital-injekzioak egin beharra
sortuz. Hutsune hau ez da betetzen
ohiko finantzatze-mekanismoekin,
soilik bete daiteke sektorea ezagutu
eta potentzial handia duten proie-
ktuen aldeko apustua egiten duten
arrisku-kapitaleko funtsekin”.

Angel Garcia Martin,
StemTek Therapeutics-eko
zuzendari nagusia

“El sector de la biotecnologia requiere
de una rampa de salida inicial larga
que implica adquisicion de equipos
especializados caros, personal alta-
mente cualificado y desarrollos con
un alto componente tecnoldgico, que
deben ser soportadas por inyecciones
de capital antes de lanzar producto al
mercado. Este hueco no es soportado
por mecanismos de financiacion
convencionales, tinicamente puede ser
cubierto por fondos de capital riesgo
que conocen el sector y apuestan por
proyectos con potencial”.

Angel Garcia Martin,
director general StemTek
Therapeutics

Ekintzaileek komunitate
berritzaile baten akuilua
behar dute aurrera egiteko

Las personas emprendedoras
se deben sentir parte de
una comunidad gue les
impulse a innovar

Enpresak bizkortzea

Beazen enpresak Bizkortzeko zerbitzua bilakatuz joan
da enpresa sortu berriei ere sarbidea emateko. Hasieran
zerbitzua ON Bizkaia saria irabazten zuten enpresentzat
eta hazteko gaitasuna zuten proiektuetarako bazen ere,
2017tik Enpresak Sortzeko programaren barruan dago.

Zure enpresa sortzeagatik diru-laguntza jaso baduzu,
enpresak orain 4 lanpostu baino gehiago badauzka edo
100 000 € nahiz hortik gorako fakturazioa badu eta
proiektu berritzaile bat baduzu, zeuk ere eska dezakezu
Bizkortze zerbitzuaren laguntza.

Aceleracion

Beaz cuenta con un servicio de Aceleracion que ha ido
evolucionando con la idea de dar cabida también a las
empresas de reciente creacion. Si en un principio el
servicio estaba destinado a las empresas ganadoras de
los premios ON Bizkaia y a proyectos con capacidad de
crecimiento, desde 2017 ha entrado a formar parte del
programa de Creacién de Empresas.

Si has recibido una subvencién por la creacion de tu
empresa, si actualmente ésta tiene mas de 4 puestos de
trabajo o una cifra de facturacion igual o superior a 100
000 €, y tienes un proyecto innovador, td también puedes
solicitar el apoyo del servicio de Aceleracion.

“Bizkortze-prozesuari ekin genionean
hasiera-hasierako etapan geunden,
baina bagenuen produktuaren ideia
eta baziren probatzeko prest zeuden
bezero eragileak. Diruaz gain, gehien
estimatzen duguna prozesuan
izandako laguntza da. Eskainitako
kontaktuak oso lagungarriak dira
estrategiak zehazteko, hasierako bisi-
taldiak ezartzeko eta izan daitezkeen
bazkideak bilatzeko”.

Iratxe Zuluaga,
Ariadna Grid/Merytronic-eko
zuzendari nagusia

“Cuando empezamos el proceso de
aceleracion estdbamos en una etapa
muy inicial, aunque si teniamos la
idea de producto y clientes tractores
dispuestos a poder probarlo. Ademds
de la ayuda econémica, lo que mds
hemos valorado es el acompaia-
miento en el proceso. Los contactos
proporcionados que ayudan a definir
estrategias, establecer visitas iniciales,
buscar posibles socios’”.

Iratxe Zuluaga,
directora general Ariadna Grid/
Merytronic

EAG

Ekonomia, Industria eta Lehiakortasun Ministerioarekin
sinatutako hitzarmenaren ondorioz, Beazek Ekintzaileei
Arreta emateko Gune (EAG) gisa funtzionatzen du.

EAG bezala enpresa berrien sorkuntza errazten dugu,
erantzukizun mugatuko sozietateen (SL) eraketa
izapidetzerakoan leihatila bakar gisa jokatuz.

Horretarako, nahikoa da ekintzaileak beharrezko
dokumentuak ekartzea, gero Beazek Dokumentu Bakar
Elektronikoa osatu eta notaritzara bidal dezan, sinatu eta
SLa eratzeko.

PAE

Fruto de un convenio firmado con el Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad, Beaz funciona como
Punto de Atencion al Emprendedor (PAE).

Como PAE facilitamos la creacion de nuevas empresas,
actuando como ventanilla Unica a la hora de tramitar la
constitucion de Sociedades de responsabilidad limitada
(SL).

Para ello, basta con que la persona emprendedora
proporcione los documentos necesarios para que Beaz
complemente el Documento Unico Electrénico y lo remita
a la notarfa para la firma y constitucion de la SL.

P

“Interesgarria da enpresa bat
sortzeko hainbat bide egotea. Beaz
bezalako erakunde baten laguntza
azpimarratuko nuke, egin behar di-
tuzun urratsetan gidatzen zaituelako,
notarioekiko harremanak, erregistroa,
etab. erraztuz. Denbora eta inbertitu-
tako dirua optimizatzen da”.

Ager Etxeandia,
Euroblanks surf products SL

“Es interesante que haya diferen-

tes vias para crear una empresa y
destacaria la ayuda que supone que
una entidad como Beaz te guie en los
pasos que tienes que dar y te facilice
los contactos con notarios, registros,
etc. Optimiza el tiempo y el dinero
invertido”.

Ager Etxeandia,

Euroblanks surf products SL
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Mentoring

Bizkaia Mentoring Network enpresa-aholkularien

sare bat da eta ekintzaileen eta ETEen esku jartzen du
lanbidean ibilbide luzea duten profesionalen jakintza eta
esperientzia.

Zerbitzu hau hazkunde handia izateko gaitasuna duten
proiektuak garatzen ari diren startupentzat, eta 6 urte
arteko antzinatasuna edo 10 langile baino gutxiago
daukaten ETEentzat pentsaturik dago.

Lankidetza-eredu honek zure enpresaren proiektua
bizkortu nahi du eta batera bultzatzen dute Beaz, Cebek,
Deusto Business Alumni eta Euskalit erakundeek.

Mentoring

Bizkaia Mentoring Network es una red de mentores
empresariales que pone a disposicion de las personas
emprendedoras y de las pymes el saber y la experiencia de
profesionales con amplia trayectoria profesional.

Es un servicio pensado para startups que estén
desarrollando proyectos con alto potencial de crecimiento
y para pymes de hasta 6 afos de antigiedad o con menos
de 10 trabajadores.

Un modelo de colaboracién que busca acelerar el proyecto
de tu empresa y que impulsan conjuntamente Beaz, Cebek,
Deusto Business Alumni y Euskalit.

“Mentoring zerbitzua behar genuen
unean heldu zen. Nazioarteko lehen
esperientziei aurre egiten ari ginen
eta zalantzak genituen jarraitu beha-
rreko estrategiari dagokionez. Gaine-
ra, negozio-ildo berri bat zabaltzen
ari ginen. Esperientzia duen eta
inplikatuta izateaz gain laguntzeko
gertu dagoen beste pertsona baten
ikuspegia izatea funtsezkoa izan da”.

Fernando Presa,
Nexmachinako sortzaile eta
zuzendari nagusia

“El servicio de mentoring llegé en

el momento justo. Afrontdbamos
nuestras primeras experiencias inter-
nacionales y teniamos dudas sobre la
estrategia a seguir y sus implicaciones.
Abriamos, ademds,

una nueva linea de negocio. Disponer
de otra visién a través de una persona
con experiencia, implicada 'y con pre-
disposicion a ayudar ha sido clave’.
Fernando Presa,

fundador y director general
Nexmachina

Elkarlanean finantzatzeko
aholkularitza eta laguntza

Beazen dirulaguntza-mapa zerbitzuak, startup, ETE edo
ekintzaile batek izan ditzakeen finantzatze-aukeren berri
ematen du eta aholkularitza eskaintzen du.

Aukera horiek hainbat erakunderen diru-laguntzak edo
bestelako kapital-ekarpenak izan daitezke. Horretarako,
Beazek lankidetza-hitzarmenak ditu CDTI, Enisa, Icex,
Crecer + eta B Venture-rekin, eta partaidetza dauka
Basque Fondo-n eta Seed Capital Bizkaian. Gainera,
I+G+b eta teknologia berrikuntzaren ziozko kenkariek
eskaintzen dituzten aukera eta zerga abantailen berri
ematen dugu eta, Ogasun Sailarekin daukagun hitzarmena
dela-eta, kalifikazio-txostenak egiten ditugu, doanekoak
eta lotesleak.

Asesoramiento y apoyo en
cofinanciacion

El servicio de Mapa de ayudas de Beaz informa y asesora
sobre diferentes opciones de financiacion a las que puede
acceder una startup, pyme o persona emprendedora.

Dichas opciones pueden ser subvenciones de diferentes
instituciones u otro tipo de aportaciones de capital. Para
ello, Beaz tiene acuerdos de colaboracién con CDTI,
Enisa, Icex, Crecer +, B Venture, y participa en Basque
Fondo y Seed Capital Bizkaia. Informamos también

de las posibilidades y ventajas fiscales que brindan las
deducciones por [+D+i y por innovacion tecnoldgica y,
en virtud de un acuerdo con el Departamento foral de
Hacienda, emitimos informes de calificacién gratuitos y
vinculantes.

“Funtsezkoa iruditzen zait proie-
ktuaren hasiera-hasierako fasetik
ematen den laguntza. Lehenengo eta
behin, ekintzaile-taldeari konfiantza
emanez, (zure ideian konfiantza
duen kanpoko norbait); bigarrenik,
prozesuaren fase guztiak gauzatu
ahal daitezen tresnak emanez. Pro-
totipoa garatu eta merkatuan testa
egiteko lehen urratsetatik, haz dadin
finantziazioa bilatu arte, inbertsiogile
publiko zein pribatuekin bilerak susta-
tuz eta mentore gisa izan ditugun
ekosistemako beste kide batzuekin
harremanetan jarriz".

Ruth Guerrero,
Decoramus Network-en sortzailea

“Me parece esencial el apoyo que

se realiza desde la fase embrionaria
del proyecto. Primero, generando
confianza en el equipo emprendedor
(alguien externo que confia en tu idea);
segundo, dotdndole de herramientas
para que ese embrion se convierta

en realidad en todas las fases de ese
proceso. Desde los primeros pasos

de desarrollo del prototipo y test en

el mercado hasta una vez testado el
producto, ayuddndole en la busqueda
de financiacion para hacerlo crecer,
promoviendo reuniones con inversores
tanto publicos como privados y
conectando con otros miembros del
ecosistema que nos han servido de
mentores”.

Ruth Guerrero,
fundadora Decoramus Network

Open innovation

Bizkaiko Foru Aldundiak berrikuntza irekiko zenbait
ekimen bultzatzen ditu enpresa erreferente eta startupen
arteko elkarrekintza bultzatzeko.

Horrela ikuspegi berri bati eusten dio, hau da:
berrikuntzak irekia behar du izan, bestela ez da
berrikuntza. Horretarako sustatzen dituen ekitaldi

eta ekimenetan pertsona eta antolakunde ezberdinak
elkartzen dira lankidetza-aukerak sortu ahal daitezen.
Hauxe da gaur egun zabalik dauden Bizkaia Open Future_
eta BIND 4.0. programen kasua.

Horien bitartez berrikuntza-prozesu aberatsagoak
bilatzen ditugu, eta interesgarriagoak enpresa handientzat
-horrela arinago ekin ahal diete berrikuntza eta
dibertsifikazio prozesuei-, zein startupentzat -merkatuko
presentzia indartzea lortzen dute.

Open innovation

La Diputacién Foral de Bizkaia impulsa distintas iniciativas
de innovacién abierta que favorecen la interaccion entre
empresas referentes y startups.

Respalda asi una nueva perspectiva que sostiene

que la innovacion es abierta o no es. Con ese fin
promueve eventos e iniciativas que acercan a personas
y organizaciones diferentes entre las que pueden
surgir oportunidades de colaboracién. Es el caso de los
programas Bizkaia Open Future_y BIND 4.0.

Con ellos buscamos procesos de innovacién mas ricos,
pero también mas interesantes para las grandes empresas
-que pueden abordar de forma mas rapida procesos de
innovacion y diversificacion- y para las startups —-que
logran asi fortalecer su presencia en el mercado.

08 _ BEAZ BIZKAIA 2017

“Prozesuak ideia landu eta bezeroa
ondo ezagutzeko balio du. Hau
funtsezkoa da irabaziko duen
proposamena lortzeko, bezeroaren
beharrizanekin bat etorriz eta balio
gehigarria emanez”.

Gorka Rodrigo,
Irontec-eko bazkide sortzailea eta
merkataritza zuzendaria

“El proceso sirve para refinar la idea

y generar un buen conocimiento del
cliente. Esto es esencial para acertar
con la propuesta y hacerla ganadora,
es decir alineada con las necesidades
del cliente y aportando valor extra al
mismo”.

Gorka Rodrigo,

Socio fundador y director comercial
Irontec

Nazioarteko nodoak

Aldundiak sustatzen duen “Bizkaia munduarekin
konektaturik” estrategiaren barruan, zenbait hitzarmen
sinatu dira bertoko startupak nazioarteko merkatu, sare
eta inbertsiogileekin lotzeko.

Hauxe da Bostonen kokatuta dauden MassChallenge eta
Cambridge Innovation Center (CIC) bizkargailuen kasua.

Lehena beren negozio-eredua pres-tatzeko hasierako
fasean dauden enpresak bultzatzeko pentsaturik dago
eta MassChallenge-Biscay lehiaketaren bidez gauzatzen
da. Horren barruan Bostonen astebeteko egonaldia

eta MassChallengeren munduko egoitzaren batean lau
hilabeteko bizkortze-aldia egiteko aukera dago.

CICi dagokionez, esperientzia sei hilabetez luzatzen da,
coworking-gune batean hainbat baliabide eta kontaktu-
sarea eskainiz.

Nodos internacionales

En el marco de la estrategia “Bizkaia conectada al
mundo” se han suscrito varios convenios que buscan
ligar a startups locales con mercados, redes e inversores
internacionales.

Es el caso de los acuerdos firmados con MassChallenge y
Cambridge Innovation Center (CIC), aceleradoras ambas
ubicadas en Boston.

El primero esta pensado para apoyar a empresas que estan
en una fase inicial de elaboracién de su modelo de negocio
y se articula a través del concurso MassChallenge-Biscay
que incluye una estancia de una semana en Boston y la
posibilidad de optar a cuatro meses de aceleracion en una
de las sedes mundiales de MassChallenge.

En el caso del CIC, son seis meses en los que se sigue un
proceso intensivo de aceleracion en un coworking con una
red de contactos que ayuda a potenciar el impacto global
de tu proyecto empresarial.

o

2
g

“Cambridge/Bostoneko ingurura

joateko aukera izateak eta bertan

sei hilabetez egoteak komunitatean
ezin hobeto txertatzea ahalbidetu
digu: ekosistemako jokalaririk
garrantzitsuenekin kontaktuak
egin, bezero eta banatzaileekin
merkataritza harremanetan jarri
eta, batez ere, handikiro pentsatzen
lagundu digu. Geure helburuak
nabarmenki aldatu ditugu eta
orain urrunagora eta arinago hel
gaitezkeela uste dugu”.

Enrique Aguilera,
Quarizmi AdTech-eko zuzendari
nagusia eta kide sortzailea

“Haber tenido acceso a un entorno
como el de Cambridge/Boston, estar
allf seis meses, nos ha permitido
integrarnos perfectamente en la
comunidad, realizar contactos con
los jugadores mds importantes del
ecosistema, entablar relaciones
comerciales con clientes y
distribuidores y, sobre todo, nos ha
ayudado a pensar en mds grande.
Hemos cambiado esencialmente
nuestros objetivos, y creemos que
podemos llegar mds lejos y mds
rdpido”.

Enrique Aguilera,

director general y cofundador
Quarizmi AdTech



Inkubagailuak
Incubadoras

Enpresa berritzaile berriei lekua ematea,
bidea erraztea eta laguntzea lehentasunetako bat da

Acoger, facilitar y acompanar
a nuevas empresas innovadoras es una prioridad

lanpostu sortu dituzte eta 28 milioi euro fakturatu dituzte 2016.

urtean. Zortzi haztegi daude inguru egokia sortzeko helburuarekin,
startupek beren negozio eredua egiaztatu, elkarri eragin, ikasi eta beren
proiektuak bizkor ditzaten. Zuretzat ere badago lekua! Aldundiarentzat
ekintzailetza bultzatzea lehentasunezko bidea da Bizkaian enplegua eta
hazkunde ekonomikoa bermatzeko. Horregatik, proiekzio globala izan
dezaketen eta eskalagarriak diren enpresa berritzaileei lekua egitea,
erraztasunak ematea eta laguntzeak berebiziko garrantzia du.

Helburu horiek enpresentzako inkubagailuetan gauzatzen dira. Inkubagailu
hauek ez dira soilik oso prezio onean ekimen berriak kokatzeko lekuak,
bizkortzeko inguruak baizik, beste startup batzuekin, enpresa eragileekin
eta jakintza, aholkularitza edota finantziazio-alternatibak ekar ditzaketen
inbertsiogileekin elkarrekiteko.

Asmoa da enpresa berriak bere ahalegin eta baliabideak batez ere bere
negozio-eredua zehazten, produktu eta zerbitzuak garatzen eta merkatuan
lekua lortzen egitea.

Aldundiaren inkubatze eta bizkortze sareak zortzi enpresa haztegi dauzka
(beste eragile batzuekin elkarlanean bultzatuta), zenbait proiektu motarentzat
pentsatuta, jarduera-sektore batean espezializatuta egon ala ez, eta
heldutasun-maila desberdinekoak. Begiratu gure eskaintza!

B izkaiko Inkubagailu sarean dauden ehun enpresa baino gehiagok 566

que en el 2016 han generado 566 empleos y facturado 28 millones

de euros. Ocho son los viveros que comparten el objetivo de crear
un entorno favorable en el que las startups validen su modelo de negocio,
interactlen, aprendan y vean cdmo sus proyectos se aceleran. jEn todas ellas
hay espacio para ti!
Para la Diputaciéon apoyar el emprendimiento es una via prioritaria para
garantizar el empleo y el crecimiento econémico en Bizkaia. De ahi que acoger,
facilitar y acompanar a nuevas empresas innovadoras que puedan tener una
proyeccion global y sean escalables, sea una prioridad.

Dichos objetivos se concretan en las incubadoras empresariales, entendidas
no solo como espacios en los que ubicar, a precios muy competitivos, nuevas
iniciativas, sino como entornos de aceleracion en los que poder interactuar con
otras startups, empresas tractoras, y con agentes que aportan conocimiento,
asesoria y/o contactos con posibles inversores y alternativas financieras.

|_a red de incubadoras de Bizkaia alberga més de un centenar de empresas

La idea es que la nueva empresa centre sus esfuerzos y recursos en la buena
definicion de su modelo de negocio, en el desarrollo de sus proyectos y
servicios, y en la penetracion en el mercado.

La red propia de incubacién y aceleracion de la Diputacién cuenta con ocho
viveros de empresas (impulsados en colaboracion con otros agentes) pensados
para diferentes tipos de proyectos, especializados o no en un sector de
actividad, y/o con distinto grado de madurez. {Consulta nuestras propuestas!

BEAZ BIZKAIA 2017 _ 09



BIC Bizkaia

BIC Bizkaia teknologia bio-mikro-nanoetan,
manufaktura aurreratuan eta teknologia garbietan
espezializatutako inkubagailua da.

Aipatutako ekite-sektoreekin lotutako startup
nahiz finkatuta dauden enpresa, ekintzaile eta
sektore horiekin lotutako eragileentzat da.

Inkubagailua Bizkaiko Zientzia eta Teknologia
Parkean dago, 6000 m?ko eraikinean. Tamaina
ezberdineko banakako moduluak, lantegiak,
laborategiak eta toki komunak dauzka. Gainera,
tutoretza eta bizkortze pertsonalizatu zerbitzuak,
networking dinamikak, open innovation prozesuak,
3D printing gela, nazioarteko azoketan presentzia
izatea, etab. eskaintzen ditu. Eusko Jaurlaritzak
eta Bizkaiko Foru Aldundiak sustatzen dute
inkubagailua, Bizkaiko Teknologia eta Zientzia
parkearekin elkarlanean, eta Beazek kudeatzen du.

BIC Bizkaia

BIC Bizkaia es una incubadora especializada
en tecnologias bio-micro-nano, manufactura
avanzada y tecnologias limpias.

En ella tienen cabida tanto startups como empresas
ya consolidadas, personas emprendedoras y agentes
vinculados a dichos sectores.

La incubadora estd ubicada en el Parque Cientifico
y Tecnoldgico de Bizkaia, en un edificio de 6 000 m?.
Cuenta con médulos individuales de distinto
tamano, talleres, laboratorios, y espacios comunes.
Ofrece también servicios de tutorizacion

y aceleracion personalizada, dindmicas de
networking y procesos de innovacion abierta, sala
3D printing, presencia en ferias internacionales,
etc. Se trata de una incubadora impulsada por la
Diputacién Foral de Bizkaia y el Gobierno Vasco,
con la colaboracion del Parque Tecnolégico y
Cientifico de Bizkaia, y gestionada por BEAZ.

BIC Bizkaia Ezkerraldea

BIC Bizkaia Ezkerraldea inkubagailua Barakaldon
dago eta haren helburu nagusia Ezkerralde,

Meatzalde, Erandio eta Alonsotegi eskualdeetako
enpresa ekimen berritzaileei laguntza ematea da.

Barakaldoko llgner eraikinean kokatuta dago
eta 2500 m2ko azalera dauka: 54 enpresa
modulu, erabilera komuneko guneak eta
zenbait prestakuntza ekimen eta bilerak egiteko
auditorioa.

BIC Bizkaia Ezkerraldea bere ingurua
(Ezkerraldea-Meatzaldea) eraldatzeko eragilea da,
Eusko Jaurlaritzak eta Bizkaiko Foru Aldundiak
bultzatua.

BIC Bizkaia Ezkerraldea

BIC Bizkaia Ezkerraldea es una incubadora creada
para apovyar iniciativas empresariales innovadoras
en las comarcas de Ezkerraldea, Meatzaldea,
Erandio y Alonsotegi.

Ubicada en Barakaldo, en el Edificio ligner, cuenta
con 2 500 m2 de superficie que albergan 54
modulos empresariales, espacios de uso comun

y un auditorio que es escenario de distintas
iniciativas de formaciéon y encuentros.

BIC Bizkaia Ezkerraldea es un agente
transformador de su entorno (Ezkerraldea-
Meatzaldea) impulsado por el Gobierno Vasco vy la
Diputacién Foral de Bizkaia.
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Design Kabi

Design Kabi coworkingerako gune orokorra da,
negozioa definitu eta zehazteko fasean daukaten
proiektuetarako.

Fisikoki 200 m2-ko lekua da eta aldi berean

41 lanpostu eduki ditzake. Tresna eta zerbitzu
partekatuak, prestakuntzarako lekua, bilera-gelak,
etab. dauzka.

Beazen dago kokatuta eta bertan egoteko epea
hilabete bat eta bederatzi bitartekoa da, beste
bederatzi hilabetez luzatu daitekeena.

Design Kabi

Design Kabi es un espacio de coworking
generalista para proyectos aun en fase de
definicién y concrecién de negocio.

Fisicamente es un espacio abierto de 200 m2
que puede albergar a la vez mas de 41 puestos
de trabajo y que cuenta con equipos y servicios
compartidos, espacios para formacion, salas de
reuniones, etc.

Ubicado en Beaz, el periodo de permanencia

oscila entre un mes y nueve meses, prorrogables
otros nueve.



DeustoKabi

Deustuko Unibertsitatean sortutako teknologia
oinarriko unibertsitate spin-offentzako enpresa-
haztegia.

Deustuko Unibertsitateko Ingeniaritza
Fakultatean kokatuta dago eta 500m2ko enpresa
moduluak dauzka; gainera, ekintzailetza gela,
bulegoak, bilera gelak eta aurre-inkubazio gunea
dauzka.

Gainera, laguntza eta segimendua eskaintzen du
enpresa sortzeko fase guztietan, trebakuntza,
DeustoTech-ekiko harremana eta ESIDEren
laborategietara.

DeustoKabi

Vivero de empresas de base tecnolégica para
spin-offs universitarias surgidas de la Universidad
de Deusto.

Ubicado en la Facultad de Ingenieria de Deusto
cuenta con 500 m2 de moédulos empresariales,

ademés de un aula de emprendimiento, oficinas,
salas de reuniones y de preincubacion.

Ofrece también apoyo y seguimiento en todas las
fases de creacion de empresa, formacion, relacion
con Deustolech y acceso a los laboratorios de
ESIDE.

KBi Digital

KBi Digital ekintzailetza digitaleko
proiektuetarako inkubagailu aurreratua da eta
Bilboko Udalak eta Bizkaiko Foru Aldundiak
elkarrekin kudeatzen dute.

Gailu mugikorretarako aplikazioen garapenean,
ikus-entzunezko ekoizpenean, interneten
oinarritutako negozioetan eta bideo-jokoetan
lanean ari diren startup, enpresa, pertsona
ekintzaile eta freelancer-entzat pentsatuta dago.

Matikoko Auzo Factory eraikinean kokatuta
dagoen inkubagailu honek bertan lan egiten
dutenen esku jartzen du 740m2ko gunea,
trebatzeko eta bizkortzeko zenbait zerbitzu
pertsonalizatuz gain.

KBi Digitalen egoteko epea sei hilabete eta lau
urte bitartekoa da.

KBi Digital

KBI Digital es una incubadora avanzada de
proyectos de emprendimiento digital, impulsada
por el Ayuntamiento de Bilbao vy la Diputacion
Foral de Bizkaia.

En ella tienen cabida startups, empresas, personas
emprendedoras, vy freelancers que trabajen

en el desarrollo de aplicaciones para maéviles,
produccion audiovisual, negocios basados en
internet, y videojuegos.

Ubicada en el edificio Auzo Factory de Matiko, la

incubadora pone a disposicién de quienes trabajan
en ella un espacio de 740 m?, ademas de distintos
servicios de formacion y aceleracion personalizada.

El periodo de permanencia en KBi Digital oscila
entre seis meses y cuatro anos.

Zitek UPV /EHU

EHUren Bizkaiko Campusean ekintzailetza kultura
eta unibertsitate enpresen sorkuntza bultzatzeko
ekimena.

Hiru haztegi dauzka, Bilbon, Leioan eta
Portugaleten.

Haztegietara sartu ahal izateko baldintza nagusiak
UPV/EHUrekiko lotura izatea eta proiektu
berritzaile eta bideragarria edukitzea dira.

Garatze-fasean dauden proiektuak urtebetez
ekintzailetza gelan egoten dira; enpresa eratu
ondoren inkubazio moduluetako batera joaten
dira bertan bost urte arteko epea emateko.

Zitekek ekintzailetzaren kultura sustatzeko
hainbat ekintza antolatzen ditu eta, horren
ondorioz, 2015ean Enpresa Sustapenerako
Europako Sari Nazionala irabazi zuen.

Zitek UPV /EHU

Iniciativa para fomentar la cultura emprendedora
y la creaciéon de empresas universitarias en el
Campus de Bizkaia de la UPV/EHU

Cuenta con tres viveros ubicados en Bilbao, Leioa,
y Portugalete.

La vinculacion con la UPV/EHU y contar con un
proyecto innovador y viable, son requisitos para
tener acceso a Zitek.

Los proyectos aun en fase de desarrollo acceden
durante un ano al Aula de emprendimiento. Una
vez constituida la empresa se incorporan a uno de
los médulos de incubacién por un periodo maximo
de 5 afnos.

Zitek desarrolla también numerosas actividades de
fomento de la cultura emprendedora, hecho que
en 2015 le valid el Premio Nacional Europeo a la
Promocion Empresarial.
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Helburua: konektatu
Objetivo: conectar

Ekintzailetzaren profila

eta startupi hainbat zerbitzu eta laguntza eskainiz, zuzenean nahiz
ekintzailetza sistemako eragile publiko eta pribatuekin elkarlanean
kudeaturik.

Halaber, urtero azterketak egiten dira enpresa berrien eta haien bultzatzaileen
profila sakontzeko eta ematen zaizkien laguntzen eraginkortasunaz
hausnartzeko.

l | rtero Bizkaiko Foru Aldundiak laguntza ematen die ehunka ekintzaile

Beazek bildu dituen azken datuen arabera, azken 5 urteotan sortutako
enpresa berritzaileen %82,5ak jardunean jarraitzen du. Batez beste, haien
fakturazioa milioi bat eurotik gorakoa da, 6,5 langile dauzkate eta kapital
soziala 166 600 €-koa da. Ekonomi eta Lurralde Garapena Sustatzeko Sailak
Beazen bitartez lagundu dituen proiektuek, batez beste, 56 000 €-ko diru-
laguntza jaso zuten eta ekonomian egindako itzulkina 20 aldiz biderkatu dute.

EAEko 2016ko Global Entrepreneurship Monitor-ek (GEM) adierazten
duenez, gainera, proiektu bati ekiten dionak oro har aukera ikusi duelako
(gehienbat zerbitzuen sektorean) eta autonomia nahi duelako egiten

du. Unibertsitateko prestakuntza duen profesionala izaten da, 40 urte
ingurukoa, negozio-nitxo bati buruz ideiak argi dituena. Haren kexka nagusia
porrot egitea da eta EAEN ekintzaileentzat dauden politika, programa eta
azpiegiturei dagokienez egiten duten balorazioa bikaina da.

Hala eta guztiz ere, GEMek egiten dituen gomendioen artean gazte
ekintzaileei ematen zaien laguntza handitzea dago, eta honetan badute
zerikusirik hezkuntzak, prestakuntzak eta komunikabideek.

Barrixe, Bizkaiko Berrikuntzaren Behategiak egindako Norabidea ikerlanaren
eta aurreTIK inkestaren arabera, elkarlana zabalduen dagoen ingurua enpresa
berritzaileena da.

Helburua bide horretatik jarraitzea da: eragile guztiak konektatzea, Bizkaia
berrikuntzarako eremu emankorra izan dadin eta ekintzaile guztiei mundua
mugiaraz dezaten euren euste-puntua eskaintzeko.

Perfil emprendedor

prendedoras y startups con una amplia gama de servicios y ayudas que
se gestionan directamente y en colaboracién con otros agentes publicos
y privados del ecosistema emprendedor.

También, regularmente, se realizan estudios que buscan ahondar en el perfil de
las nuevas empresas y de quienes las impulsan, y reflexionar sobre la efectivi-
dad de los apoyos que se les brindan.

Seguln los ultimos datos recopilados por Beaz, el 82,5% de las empresas inno-
vadoras creadas en los Ultimos 5 anos sigue en activo. Por término medio, su
facturacion supera el millén de euros, cuentan con un empleo de 6,5 personas
y un capital social de 166 600 €. Los proyectos apoyados por el Departamento
foral de Desarrollo Econdmico y Territorial, a través de Beaz, recibieron, como
media, una subvencién de 56 000 € y han multiplicado por 20 su retorno a la
economia.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de la CAPV 2016 nos indica, ade-
mas, que quien emprende lo hace generalmente porque detecta una oportu-
nidad (en su mayoria en el sector servicios), y ansia autonomia. Hablamos de
un/a profesional con formacién universitaria, que ronda los 40 afos vy tiene
ideas claras sobre un nicho de negocio. Su principal miedo es el fracaso vy su
valoracion de las politicas, programas e infraestructuras para emprender en la
CAPV es sobresaliente.

Eso no impide que, entre las recomendaciones que sugiere el GEM estén el
fortalecimiento del apoyo al emprendimiento juvenil, algo que atafe también a
la educacion, la formacion y los medios de comunicacion.

Segln el estudio Norabidea y la encuesta aurreTIK, elaborados por Barrixe, Ob-
servatorio de la innovaciéon de Bizkaia, si hay un entorno en el que la coopera-
cion es una practica extendida es entre las empresas innovadoras.

Cada ano la Diputacion Foral de Bizkaia apoya a cientos de personas em-

Seguir ese modelo es el objetivo: conectar a todos los agentes para convertir
Bizkaia en tierra fértil para la innovaciéon y en un punto de apoyo desde el que
toda persona emprendedora pueda mover el mundo.

Bizkaia

beaz

Sabino Arana, 8
48013 Bilbao
Tel.: 944 395 622

beaz@bizkaia.eus

Informazio gehiago
nahi izanez gero,
mesedez ikusi

Para mas informacion,
por favor, visita

beaz.bizkaia.eus
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Blscanos en:



